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Anul scolar 2019-2020

I Domeniul: MANAGEMENT

Obiective specifice:

Subdomenii OBIECTIVE Instrumente/

resurse

Indicatori de

realizare

Stabilirea
directiilor
generale,
formularea
politicii gradinite;

Modalitati de
Responsabil | Termen evaluare a
obiectivelor
Membrii Sept Raport anual
CEAC 2019

Stabilirea obiectivelor de dezvoltare, anuale s
semestriale, in functie de planul de dezvoltare
institutionala, rezultatele anuluj anterior, de

analizele SWOT, de prioritatile etapei.

Concluziile
analizei SWOT

Strategic

Proces verbal
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Revizuirea
sistemului de

Proiectarea activitatii |a n; vel de gradinita: Strategii si planuri Membrii Sept 2019 [ Plan Proces verbal

rogramul managerial 2017-201 5. de activitate chac Decig® | De la sedinga
comunicare prog . ' Organigrama Decizii  de | Consiliului
interna/intrainstity | - organizarea comisiilor : numire, Profesoral
i - ST 5% Observ rea
tionala - stabilirea strategiei/atributiilor comisiilor: directs
Management Reactualizaera Revizuirea regulamentulu; intern, a strategje; Concluziile Director Sept — Oct | Regulament Proces verbal
Operetational regulamentelor sj Pentru activitatea educativa sj a Strategiei analizei SWOT intern De la sedinta
strategiilor privind formarea continua Regulaticiits s Consiliului

strategii

Procese verbale

Desfasurarea de
activitati de

mediatizare.comuy
nicare in gradinita

Mediatizarea proiectelor gradinitej s a
impactului acestora asupra calitatii educatiej

Planul activitatilor
extracurriculare sj
extrascolare

Director Oct.2019 Planificarea
activitatilor

comisiei

Observrea
directa

Asigurarea

Mentinerea climatulyj de securitate in gradinita, | Regulament intern Director, Planificarea Procese verbale

sigurantei, Cunoasterea si respectarea normelor de igiena, Planul activitatii Eldinstoni activitatilor
protectiei sj PM, PSI. Comisiei PM sj comisiej
securitatii

Oraganizarea de activitati demonstrative s;
concursuri pentru informarea s;j formarea

cadrelor didactice s; prevenirea manifestarilor
nedorite

PS1
personalului

Analize discutij

Crearea unei Modern izarea, dezvoltarea si eficientizarea Plan mangerial Pe Plan Procese verbale
biante s i initei: ; s omisia arcusul mangerial
am E:m no._m_,m spatiilor gradinitei Planul de investiti; & p 2
Care sa favorizeze : . 5 -~ entru
M Adecvarea materialelor didactive » @ auxiliarelor p

calitatea
invataturij

Grafice de
activitati

si a mijloacelor de invatamant la necesitatile
reiesite din programe si la exigentele de calitate

anului
scolar

curriculum

Director
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ale procesului de predare-invatare:

-monitorizarea permanenta a modului sij a
eficientei cu care meterialele si mijloacele
didacative sunt utilizate in procesul de predare-
invatare

Management Proiectarea sj Stabilirea sarcinilor sj 2 domeniilor de Organigrama Septembri | Decizi Observarea

P ili il ; i ;
ersonal ﬂmw.:_.w_am responsabilitate pentru: Sarcinile Director e Organigrama
sa .
aMH_ ~On concrete > Ditéciop membrilor
ntru toate .
pentru tc - Membri CEAC 2019
Categoriile de bilitati a] isiil
peisonal = Responsabilitati aje comisiilor
Sprijinirea Realizarea de asistente/ interasistente urmate de Planificare Pe
cadrelor didactice | analize si masuri: asistentelor Cadre parcusul Planificarea Proces verbal
ind . .
H mwmo_ﬁwom = Director: | asistenta/semestry Fise de observare Didacti observarilor la
profesionala ; . : s actico lui a
= Membri CEAC s;j grupurile de lucru a lectiilor ] grup
constituite Analize in CEAC, scolar Fisele de
= Cadrele didactice cy grade vor realiza la nivelul observare a
cel putin o interasistenta/semestru comisiilor lectiei
Se vor utiliza fisele s descriptorii furnizati de metodice
CAEC
Sustinerea Participarea cadrelor didactice la activitati de Strategia activitatii |  Cadre Pe Tabel, proces | Diplome,
activitatii de formare continua din oferta CCD de formare didactice _umqnc.m:_ verbal adeverinte
formare continua a . o : S continua anulu
. ; Sustinerea sj Incurajarea prefectionarii prin scolar
cadrelor didactice ——
: > Mmasterate, grade didactice.
S1 a personaluluj
Participarea personalului nedidacte si didactic

auxiliar la formare, in functie de exigentele L/ll[
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' Postului sau la solicitarea conducerii gradinite

Monitorizarea Realizarea analize de impact, aplicarea de
interesului pentru | chestionare,
formare si

dezvoltarea in
cariera

Planuri de Director Semestrial Chestionare Interpretarea
activitati

chestionarelor

Strategia si
programul CEAC

IT Domeniul: EFICACIT ATEA IN m@gOZE
Obiective specifice:

Modalitati

de
evaluare

Indicatori
Subdomenij

de realizare

Strategii

1 ente / -
AEENRISTIe Responsabil Termen
resurse

Oferta

Alcatuirea sj corelarea Sondarea nevoilor de dezvoltare ale

Materialele Director Noi. 2019 [ Plan de
educationala | programelor de comunitatii, analiza s; intocmirea, in prezentate — scolarizare | verbal
invatare care sa consecinta, a Proiectulyj Planului de procese vervale
corespunda scolarizare pentry 2019-2020
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obiectivelor strategice
ale gradinitej sj
nevoilor de dezvoltare
ale copiilor

Alcatuirea Programelor de invatare-

Dezbater;i sj schimburi de bune
practici cu alte scolj

Promovarea ofertej
educationale in scopul
inscrierii copiilor in
programele de invatare
care corespund
nevoilor si dorintelor

Initierea de actjun; in scopul atragerii
copiilor spre scoala sj gradinita

Proiectarea Si

realizarea progamuluij
de invatare

Realizare unyj program echilibrat
curriculum-

Realizarea proiectar;; Prealizare proiectarij didactice tinand

Respectarea curricumului
Realizarea proiectarij anuale
respectand structura sj cerintele

Proiectarea evalyarii
concomitent cu proiectare

Luarea in considerare, |a
realizarea proiectar; i,a
rezultatelor testelor initiale
Utilizarea resurselor existente in
activitatea de proiectare

Documentele
Comisiei de
curriculuim

Comisia
metodica

Sept. 2019
Sem II

Protocol de
colaborare

Documentele
Comisiei de
curriculum

Oferta
educational
a gradinitej

Analize CEAC

Analize in
CEAC

Comisia de Sept 2019
curriculum

Responsabilii Sept 2019 | Cadre Planificarea
didactice

comisiilor
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Documente
oficiale

Documente
proiectate

Portofoliile
educatoarelor




Realizarea
implementarij s
performarij
curriculum-ulyj

Utilizarea strategiilor si metodelor
combinate, in stransa legatura cu

obiectivele propuse si continuturile de
invatare

Portofolij

Exploatarea adecvata a informatiei din
surse de invatare, inclusiv scolare

Realizarea de activitat practice, utilizand
tehnicile specifice. Utilizarea eficienta a
bazei A,._Emo:.no-amﬁlm_@. crearea si
multiplicarea instrumentelor de lucru.

Structura politicii de

Observarea lectiilor si activitatilor

comisiilor

Cadre
didactice

scurt, mediu sj lung, luarea in consecinta,

Fise de Responsabilii
observare sj practice observare a comisiilor
imbunatati . g i

B “m.qan A 3 Intalniri ale mebrilor CEAC cu cadre lectiilor Cadre
roces = e Sy
procesului de predare didactice . Feed-back-ul didactice

Invatare btinut d
RRaHG J._ Membri
partea copiilor CEAC
Responsabilii
comisiilor
Imbunatatirea evaluar; Elaborarea si aplicarea i nstrumentelor de | Teste s Conducerea
evaluare pentru toate disciplinele si toate baremuri de
grupele. corectare
Realizarea diferentiata a evaluarii, Grafice
urmdrirea progresuluj copiilor, prin individuale de
raportarea la propria evolutie, pe termen progres

Responsabilii

Pe
parcursul
anului
conform

Pe
parcursul
anului
conform
planificarii

Pe
parcursul
anului
conform
planificarii

planificarij

Planuri de Observarea
activitati directa
Fise de Proces
observare a verbal
lectiilor
Planifcarea Raportul
g evaluarii
evaluarii
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a masurilor de reglare,

Realizarea activitatilor Prelucrarea, semnarea si afisarea

Regulamentul Pe

€xtrascolare si analjza Regulamentului intern intern didactice parcursul tul intern verbal
contributiei acestora Ja 4 2 s s e | anului .
d It , : Organizarea de activitati Programul Responsabilii . Planifcarea
€zvoltarea person ; ; . - s - confo Vi
Z personaly Extracurriculare, culturale s; sportive activitatilor comisiilor g activitatilor
a copiilor planificarii

extrascolare si extrascolar

Continuarea sau demararea unor noi

. ; . extracurriculare e si
proiecte, programe sij parteneriate: .
extracurric
- schimb cu alte scoli ulare

Realizare sj

Instituirea unui sistern de formare Proiecte pentru | Cadre Pe Inscrierea | Procese

diversificarea continua a cadrelor didactice, bazat pe fiecare actiune | ¢ idactice parcursul la cursuri verbale
ctivitatii stiintj i i iesite di ize. ului de fi re, :
a M _w .E: stiin _mon St [ nevoile reale reiesite din analize Responsabiljj | a1 “, i ; mﬂsm Diplome
metodice, garantie g . : i confo anificarea
g O_.mm:_wm«nm. in colaborare cy CCD: comisiilor i P

unei activitatj didactice
si profesionale de
calitate

planificarii | actjy.

~  prin participarea |a formarile
realizate de CCD (cf. ofertei si
intereselor)

= Pprin participarea Ja perfectionararea
obligatorie ( Magister), la
perfectionarea prin grade, masterate.

Comisiei
metodice

Participarea Ia activitatile de formare
specifice comisiilor metodice: dezbateri,
lectii demonstrative, analize, activitati
mana_.mn_.v::mam, informari, susfineri de
grade, altele

Portofoliile
cadrelor
didactice
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IIT Domeniul: MANGEMENTUL, CALITATII

Obiective Specifice:

ticii de asigurare a conditiilor egale 1a Programele de invatare s;j sprijinirea tuturor copiilor

Modalitati

de
evaluare

Indicatori
de
realizare

Instrumente
resurse

Subdomenii Strategii

Management
ul calitatii Ia
nivelul

organizatiej

Im plementarea,
dezvoltarea sj
monitorizarea
sistemului de
management a]
calitatii,

Constituirea Comitetului de Evaluare sj
Asigurarea Calitatij din organizatie (CEAC)

Materiale
prezentate

Decizii de
numire

Proces verbal
de constituire

Formularea
gradinitei.

politicii | Elaborarea-

Materiale
prezentate

I oct2019 Strategie,
plan

operational

Strategiei, a planuluj operational,

Proces verbal
Materiale
elaborate

a diagramei procesului,
a procedurilor,

a grupurilor de lucry
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Stabilirea directiilor | Analiza Ra
prioritare de acfiune Raportului

portului partial al CEAC sia
de sfarsit de an scolar.

Formularea concluziilor si realizarea
Programuluj managerial pentru anul scolar
2019-2020.

Realizarea graficuluj de intdlnire a membrilor
CEAC

Observarea moduluj in care sistemul este
implementate in comisiile metodice, in
celelalte compartimente ale gradinitei
Urmarirea aplicabilitatii sj a utilizarij
procedurilor. Rescrierea procedurilor, in
functie de observatiile concrete.

Implicarea membrilor personaluluj in
implementarea asigurarii calitatij:

elaborarea documentelor de planificare

elaborarea materialelor si a testelor de
evaluare in conformitate cy procedurile
stabilite

Pregitirea perioadelor de autoevaluare

intocmirea Raportului de autoevaluare

Revizuirea planuluj operational de asigurare a
calitatii Elaborarea planului de asigurare a
calitatii pentru anu] urmator, pe baza analizej
interne

Concluziile Oct 2019

analizej

Procese
verbale ale
comitetuluj

Fise de Pe

observare a parcursul
lectiilor Conducersa mu_c_zﬁ_m cf. -
... | calendar
Fise de an_wo.ﬂ._mm_u__: CHAC observare a
monitorizare comisiilor

lectiilor

Interna

Fise de
monitorizar
e Interna

Raport

Analize

Procese verbale Raport
Materiale si
documente

intocmite
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Eficientizare

Influentarea culturi; Mediatizarea politicii de autoevaluare in 4% Membrii Pe Chestiona

a organizatio nale randul tuturor actor; lor si partenerilor Documente de | CEAC parcursul | re Date,
performantej pentru a sustine educationali: evaluare s; Grupurile de | anuluicf. | studii
Organizatiei. | calitatea s - analiza procesuluj de autoevaluare yevisiine o calendar | analize
Masurare sj performanta Imbogatirea Procesului de autoevaluare prin . - propriu Raportul
analiza colectarea sistematica a feed-back-ului din Chestionare Membrii e

partea copiilor si a altor partener; educationali | Date, studii CEAC diitosvali

analize

Conducerea

are

intocmirea Raportului de autoevaluare de citre
CEAC si avizarea raportului de citre
conducere

Raportul de Feb 2020

autoevaluare

PV

Eficientizare
procedurilor
interne de
asigurare a
calitatij

Realizarea unui | Analiza:
sistem  corect si
transparent de
monitorizare si
evaluare a

progresului copiilor

Membrij
CEAC

Proces
verbal

Grafice
de progres

Analize
Raporte

-modului in care au fost aplicate testele Modele de teste Oct 2019

initiale si interpretarea rezy Itatelor Inregistrarile

rezultatelor
Grafice de
progres
Analize
Raporte PV

- utilizarea evaluirij continue pentru
monitorizarea progresului copiilor

Grupurile de
lucru

Membrii
CEAC

Pe
parcursul
anuluij
sc.Feb
2018

- testelor de progres sj a celor finale;

Compararea cu evaluirile initiale

. . 5 nducerea
Identificarea punctelor slabe, oportunitatilor sj Conduce

amenintarilor referitoare la oferta gradinitei

Rezultatele
analizei SWOT

PV ale
Comisiei de

curriculum sj
propuneri

Revizuirea periodica
a ofertej gradinitei sij
optimizarea accesulyj
la resursele
educationale

Oferta
educationala

Revizuirea, daca este cazul, a ofertei, tinand
cont si de rezultatele evaluarilor sj ale

monitorizarii calitatij procesului de predare-
invatare formare,

Mar 2020 Oferta
education

ala
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Membrii
CEAC

Pe
parcursul
anului

Plan de
lectie

Fise de
observare a
activitatilor
didactice saj de

Proces
verbal

Monitorizarea accesulu; si eficentei accesulyj
copiilor si cadrelor didactice la auxiljare
curriculare, moduluj in care acestea ay
contribuit la formare/dezvoltarea deprinderilor

Monitorizarea
aplicarii strategiei
gradinitei de
dezvoltare

Observarea
directa

Grupurile de
lucru

profesionala a | de documentare, prelucrare a informatiilor si | alta natura
personalului  sj de cercetare. Fiss postiild Conducerea
realizare a evaluarilor Verificarea moduluj in care se realizeaz Responsabiti
finale : . Fise de cu formarea
analiza de nevoi de formare.
evaluare

Conducerea

Monitorizarea inscrierii si participdrii la
activitatile de formare 2 personalului didactic,
didactic auxiliar sj nedidactic sj a impactului
activitatilor de formare asupra calitatij
activitatilor.

PV

COORDONATOR
DIRECTOR PROF -NICOARA CARM
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