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I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Petelea in perioada septembrie 2026 - septembrie 2030. Durata de viata de 4 ani a fost
aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale (Legea nr. 1/2011), iar ulterior, dupa revizuire - in Legea 198/2023 modificari ce
se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si
de evolutia economica a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Planul de dezvoltare a scolii reprezintd o necesitate in prisma alinierii organizatiilor
scolare la cerinfele reformei din invdtdmant, a desavarsirii autonomiei unitatilor gcolare si a
cresterii nevoilor de educatie a membrilor comunitatii. Scoala fiind un element de bazd in viata
comunitdtii, dezvoltarea ei va atrage dupa sine si dezvoltarea comunitatii si invers.

In calitate de document programatic care configureazi strategia educational3 pe termen
lung (4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionala a gcolii se inscrie In parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, n acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile
sociale si economice ale mediului In care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la
asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere,
al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care,
fmpreund, formeazad o comunitate educationald distincta, avand caracteristici specifice.

Proiectul de dezvoltarea instituionald indicd ,tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociaza si le Tmpartdsesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune -
conferind astfel unitate §i coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale
compartimente. El are o importantd deosebita pentru cd determina concentrarea eforturilor
tuturor actorilor educationali inspre Indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea
prioritdtilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd,
madsurarea continud a progresului, ameliorarea continud a calitatii activitdtii. Totodats,
proiectul faciliteaza concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a gcolii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in
viata unei comunitafi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a

continua Intr-un cadru organizat gi stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
4



SCOALA GIMNAZIALA PETELEA

COM. PETELEA NR.724, JUD. MURES MINISTERUL
TEL/FAX 0365 424 150 INSPECTORATUL SCOLAR b vkt
E-mail: clopotel petelea@yahoo.com ! JUDETEAN MURES chies
Site: www.scoalapetelearo MUR _ SI CERCETARII

Inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societitii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului §i integrarii lor in
societatea contemporana.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeazi instituia de invitimant si
asupra mediului organizational intern si prin consultarea pdrtilor interesate, tinindu-se cont
de factorii care influenteaza eficienta activitdtii educationale:

v' scdderea numdrului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;

v" schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, ai
mpactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii
unitdtii, avdndu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care si permiti pregitirea
unitara gi coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invdtdmant: prescolar, primar
si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbdrile
continue ale societdtii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2026-2030 sd raspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificdrile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Planul de dezvoltare instituionald are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor

generatoare si a risurilor asociate, inldturarea amenintdrilor sau atenuarea efectelor acestora

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a
oportunitatilor oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. S-au luat in considerare ideile

desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor
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functionale, consultérile cu elevii, propunerile comitetelor de parinti, ale comunititii locale si
agentilor economici - partenerii scolii.

Rezultatele obtinute de elevii nostri in ultimii ani ne obligd in asumarea unor obiective
manageriale care sd pund n practicd intentia de dezvoltare institutionald a colectivului
didactic i sd orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale
comunitatii §i cu ceilalfi factori cu preocupiri educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si pirintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua
instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbarilor de
continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu

sporite ale societdtii contemporane.

II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $1 A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar mare numair de prescolari si elevi, fiind
printre scolile din mediul rural cu elevi suficienti din judetul Mures, elevi in proportie de 95
% de etnie romd si din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in
scoala a elevilor, reducerea absenteismului si a bandonului scolar precum reducerea
mariajului timpuriu §i a numarului de mame minore.. Problema este una reals, in
conditiile In care statistica demografica ne aratd ci num3rul de eleve care devin mame minore
este destul de mare, numadrul elevilor se va mentine in urmitorii ani la toate ciclurile de
Invatamant. O problema reald este cea a parintilor care pleacs in afara tirii in ciutarea unui
loc de muncd pentru a-si intretine familia.Intre aspectele pe care ni le propunem sa le
transformdm, enumerdm pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de
invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizats, caracterizati prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invdtdturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invitire in

categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.
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Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului gcolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor
aparute i a unei culturi a responsabilitatii, considerand ci organizatiile responsabile sunt
cele care invata continuu. Prin invdtare continud ne propunem si ne imbunititim permanent
abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si mirim sansele pentru a rezista
si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic
si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele
de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea i realizarea activitatilor de invitare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionals,
activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii vieti
scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizdm lucrurile de
doud ori: mai Intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu §i lung - aspect relativ distinct de functionarea
curentd a gcolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformirilor pe care si le
propune comunitatea noastrd scolard. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbundtdtire continud a calitdtii educatiei, asa cum este definiti si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastri este ca, prin
fmbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul s3
devind el Tnsusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rnd, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
scoala in prezent si, pe care estimeaz ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem
ca proiectul este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada
2021 - 2030 si se bazeaza pe realizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit, si In sensul ci
anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul
este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este

regandita din perspectiva Insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar

7
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pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunititirea continui a calititii

educatiei.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o
radiografie completd si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar sperdm si reusim si stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Probleme, slabiciuni rdmase nerezolvate din perioada 2021-2026 gi care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

Rezultate scolare mediocre

Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii.

Lipsa unei sali de sport

gy o G N

Nu s-a realizat reabilitarea Corpului A

Directiile dezvoltarii scolare din perspectiva evolutiei populatiei scolare intre
anii scolari 2026-2027 si 2029-2030.

Avand in vedere cd spatiile scolare existente sunt insuficiente si nu asigura conditiile
optime pentru derularea procesului educational, am solicitat sprijinul Consiliului Local pentru
reabilitarea Corpului A, precum si pentru fmbunétatirea conditiilor generale de studiu. In
acest sens, am colaborat la elaborarea unui plan de actiune ce vizeazi extinderea si

modernizarea spatiului existent. In prezent, activitatea se desfdsoara in trei corpuri de clddire:

Corpul A (sediul scolii): cladire cu o vechime de peste 200 de ani, aflati in proprietatea
Primariei din anul 2015. Aceasta dispune de sili inegale ca marime, cu probleme severe de
igrasie, tampldrie foarte veche si acoperis degradat. Conform prevederilor legale, reparatiile
curente efectuate din fondurile disponibile sunt insuficiente pentru a combate uzura avansati

si pentru a crea conditiile necesare.
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Corpul B: construit dupd anul 1949, cuprinde 6 sili de clasi si o sali festivi amenajat3
ca ,minisald de sport”. Aceastd clddire a fost reabilitatd in anul 2026, marcindu-se astfel

Implinirea a 100 de ani de activitate educationald in aceast locatie.

Corpul C: cladire amenajatd ca Centru Educational, pusi la dispozitie de citre Primarie

pentru a elimina invatdmantul in doua schimburi.

Unitatea dispune de 6 sdli de clasd si un cabinet de informatica in Corpul A, 6 sili de
clasd in Corpul B si 4 sili de clasd in Corpul C. In anul scolar 2025-2026, capacitatea este
solicitatd la maximum, avand 17 clase de elevi, la care se adaugd 113 prescolari inscrisi la GPN
Petelea si 17 la GPN Habic.

Pentru anul scolar 2026-2027, este prognozat un efectiv de 441 de copii (122 de
pregcolari si 319 elevi). Activitdtile didactice vor fi completate de ore remediale si activititi

nonformale derulate prin Proiectul PEO/338863 ,Mdsuri integrate pentru nevoi specifice”.

Gradinita cu Program Normal Petelea isi desfdsoard activitatea Intr-un spatiu foarte
restrans (o fostd casd sdseascd din rezerva de stat). Cele 2 sili de grupa sunt improprii pentru
derularea optimd a activitatilor. Este necesard extinderea spatiului cu cel putin 2 sili noi,
avand in vedere numarul mare de copii si evolutia demograficd pozitiva. Localitatea Petelea
inregistreaza cel mai ridicat spor natural din zona Reghinului (mentionim ci intre anii scolari

2019-2020 si 2023-2024 a functionat si o grupa cu program prelungit).

Un alt argument Intemeiat pentru dezvoltarea infrastructurii educationale este
populatia scolard numeroass, fiind imperios necesar ca in anii urmatori s se extind3 spatiul
scolar. De asemenea, este nevoie de o sald de sport modernd, pentru a le asigura elevilor

conditii optime Tn desfasurarea activitatilor sportive.

In localitate nu s-au mai construit spatii scolare in ultimii ani, iar cele existente nu mai
sunt pe deplin conforme cu cerintele actuale. Astfel, extinderea si reabilitarea infrastructurii
sunt prioritare. In acest sens, s-a elaborat si s-a depus la Ministerul Dezvoltdrii un proiect ce

vizeazad construirea unei gradinite noi si reabilitarea Corpului A al Scolii Gimnaziale Petelea.

Extinderea spatiului de invdtdmant, prin construirea unui corp nou de clidire si

addugarea de noi sdli de clasd, va permite reconfigurarea spatiilor existente. Astfel, se vor
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putea amenaja un Centru de Documentare si Informare (CDI) absolut necesar — unde fondul
de carte va fi valorificat la intregul sdu potential —, cel pufin doud laboratoare, un punct
muzeal etnografic, precum si un spatiu dedicat activititilor sportive. Doar in acest mod ne vom
putea desfdsura activitatea conform standardelor actuale si vom crea un mediu primitor

pentru elevii si prescolarii din localitate.

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA

IV.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput si apoi revizuit in

conformitate cu urmatoarele acte normative:

- Legea invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor misuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

- Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completirile ulterioare

- O.MEC nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unititilor de invitdmant si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare

- O.M.E.CT.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din nvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completirie ulterioare

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice

- Ordinul M.E.. nr.3505/2022 privind structura anului scolar 2022- 2023

- Ordinul M.E.nr.5241/2022 privind organizarea si desfisurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2022-2023

- Ordinul M.E.nr.5243/2022 privind organizarea si desfisurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023

- ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionarea

unitdtilor de invdtdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5726/2024
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- OMEC5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei i a linternetului, precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personl;

- Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfidsurare a competitiilor scolare
si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activititilor educative,
scolare si extrascolare;

- Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal;

- Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie
anteprescolara (HG nr.566/2022)

- Alte ordine, notificdri si precizari ale M.E.

IV.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

1. Informatii cu privire la identitatea scolii
1.1. Nume/Numarul scolii: Scoala Gimnaziala Petelea
Adresa: str. Principald, nr.724, Loc. Petelea, Jud Mures
Telefon:0365424150

Email: clopotel petelea@yahoo.com

Web site: www.scoalapetelea.ro

Limba de predare:roména

Denumiri purtate anterior: scoala Generala clasele I-VIII Petelea
Componenta: 1. P] - PRE-PRIM-GIM - SCOALA GIMNAZIALA PETELEA
2. Structur3 - GRADINITA CU PROGRAM NORMAL PETELEA

3. Structurd - GRADINITA CU PROGRAM NORMAL HABIC

IV.1.3. REPERE GEOGRAFICE
Din punct de vedere fizico-geografic, comuna Petelea face parte din Depresiunea
Transilvaniei. Administrativ apartine de judetul Mures. Localitatea Petelea este asezata

pe malul stang al raului Mures, in imediata vecindtate a orasului Reghin (la 6 km) si este
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legatd de acesta prin DN 15 si cale feratd normal3, la o distanta de 27 de km de municipiul
Téargu Mures prin drumul judetean DN 15 si calea ferata.

Teritoriul localitdtii Petelea este sectionat de urmatoarele coordonate geografice:
46°30’ latitudine N si 24°30’ longittudine E.

Comuna se Invecineaza cu:

municipiul Reghin la nord si nord -est

Comuna Gornesti la sud;

Municipiul Reghin la vest;

comuna Beica de Jos la sud-est.

Suprafata comunei este de 1813 ha.

Este compusa din satul de resedinta Petelea si satul Habic.

Dezvoltarea teritoriald este limitatd de cursul raului Mures spre nord-vest si,
avand posibilitatea de extindere numai spre zona de dealuri de pe terasa Muresului, spre
sud.

Din punct de vedere geotehnic, terenul prezintd stabilitate si stratificatie
corespunzatoare pentru constructia de locuinte.

Apropierea de Reghin se manifestd si in deservirea populatiei, care avand serviciul
in municipiu, f§i rezolva si celelalte necesitati acolo, la fel este si o posibilitate de a
valorifica surplusul de produse agroalimentare al populatiei, fapt ce a cauzat dezvoltarea
slaba a serviciilor locale.

Satul Habic are un relief deluros, este relativ izolat in teritoriu, singura legdtura cu
imprejurimile se realizeazd pe drumul D] 66, care se ramifica din DN 15 fn amonte de

localitatea Petelea.

1V.1.4. Nivelul de dezvoltare economicd si sociald

Structura functionala: In cadrul comunei Petelea se poate distinge o polarizare a
functiilor majore: zona centrald concentreaza principalele dotri si servicii de-a lungul
drumului national, in timp ce principalele unitdti de productie sunt situate la extremititile

localitdtii, necesitand zone de protectie sanitari fatd de ariile de locuit.
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Profilul functional al comunei este industrial-agrar, bazat pe servicii si pe asigurarea de

locuinte pentru o parte din populatia activa ce naveteazi si lucreaza in afara comunei.

Alimentarea cu api: In prezent, localitatea Petelea dispune de un sistem
centralizat de alimentare cu apa, realizat prin extinderea retelei din zona I de presiune a
municipiului Reghin. Apa potabild furnizatd de Uzina de Ap3 Reghin se incadreazi in
parametrii microbiologici legali. Reteaua de distributie insumeazi 12,8 km in satul

Petelea, existdnd un numar de 302 locuinte racordate la reteaua de apa.

Canalizarea: In prezent, in localitatea Petelea se implementeazi un sistem
centralizat de canalizare, Scoala Gimnaziald (Corpul A) fiind deja racordati. Evacuarea se
realizeaza in sistemul de canalizare al municipiului Reghin, solutia tehnicd permitand
racordarea gravitationald pentru cel putin 60% din intravilan. Reteaua de canalizare are

o lungime de 3,6 km, racordarea locuintelor fiind realizati in proportie de 70%.

Sistemul de canalizare pluviald nu este inca finalizat; colectarea si evacuarea apelor
meteorice se realizeazd prin santurile stradale, aflate in prezent intr-un proces de

modernizare la nivelul intregii comune.

Alimentarea cu energie electrica: Comuna Petelea este alimentatd din reteaua
electrica rurala de medie tensiune (20 kV), prin linii aeriene ce urméaresc traseul strizilor.

Reteaua electricd are o lungime totald de 16,8 km in satul Petelea si de 6 km Tn satul Habic.

Alimentarea cu gaz metan: Reteaua de distributie a gazelor naturale are o

lungime de 10,9 km, numarul clddirilor cu bransament individual fiind de 401.

Industria: Sectorul industrial al comunei este reprezentat predominant de mici
intreprinderilocale si ateliere de prelucrare, aflate in continu3 adaptare la cerintele pietei

actuale.

S-a infiintat un numar de 44 de societdti comerciale cu capital privat, ponderea cea mai
mare fiind definutd de sectorul comercial, industria alimentard, industria materialelor de

constructii si prelucrarea lemnului.
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Desi localitatea oferd un amplasament ideal pentru unititi industriale — datorits
accesibilitatii rutiere si feroviare —, in prezent nu gizduieste nicio unitate industriald
majord. Statia de sortare a pietrisului este singura entitate activi din domeniul

constructiilor.

IV.1.5. Transport si infrastructura

Transportul feroviar: Halta CFR Petelea functioneazi ca gari de cilitori pe linie

feratd normal3.

Transportul rutier: Are o pondere important3, traficul de tranzit desfisurandu-
se pe drumul national DN 15, principala arters de legituri cu localititile invecinate.

Suprafata ocupatd de drumurile carosabile insumeazi 12,51 ha.

Reteaua rutierd include drumul judetean/national ce stribate localitatea pe o
lungime de 7 km, precum si o varianta de ocolire (periferici) de 3 km. Din cauza
intensitatii traficului de tranzit pe drumul de centur3, exist3 un risc permanent de

accidente.

In satul vechi, drumurile secundare ramificate din drumul national creeaza trei

treceri la nivel cu linia ferata.

Satul Habic este legat de Beica de Jos prin drumul comunal DC 66, acesta fiind

amenajat.

Concluzii

Populatia se caracterizeaza printr-un spor natural pozitiv, inregistrandu-se o
crestere continud a numdrului de locuitori. Segmentul populatiei tinere este in

expansiune, desi populatia adultd rdméine predominanti.

Structura dotdrilor comerciale, socio-culturale §i administrative este in general
corespunzdtoare. Totusi, existd o serie de neajunsuri: starea degradati a unor strizi, iar
in satul Habic sistemele centralizate de alimentare cu apé si canalizare urmeaz3 si fie date

in folosintd. De asemenea, spatiile verzi au o pondere redusi; de aceea, pe malul raului
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Mures s-ar putea amenaja un complex pentru sport si agrement. In domeniul
invdtdmantului, avand in vedere vechimea clddirilor existente si lipsa de spatiu, este
necesard construirea unor corpuri noi destinate invdtdmantului prescolar, primar si

gimnazial.

In privinta protectiei mediului exist3 probleme deosebite: prezenta celor doud
balastiere/statii de extractie a pietrisului din comuna afecteazi ecosistemul local si a dus
la dezafectarea unor suprafete de teren agricol. Apa din fintanile din comun3 nu este
potabild din cauza poludrii, iar noxele si emisiile provenite de la fabricile de prelucrare a
lemnului din localitate si din Reghin afecteazi flora si fauna locald. Din cauza deficitului
de resurse financiare, misurile privind protectia mediului riman, deocamdats,

nefinalizate.

IV.1.6. REPERE ISTORICE

Inceputul scolii din Petelea este legat de decretul imparatului losif al II-lea, ce
prevede infiintarea de scoli in fiecare sat cu 100 de familii. Cel care avea si execute
decretul imperial, cunoscut prin circulara episcopului Bob din februarie 1785, a fost Petru
Maior. Acesta la randu-i a trasat sarcini si diecilor de a invita pruncii. Protocolul
presidential episcopal din 21 mai 1803 care informeazi ci: ,Diecii din Teleac, Petelea,
Solovdstru si Filpisu Mare cer a se face randuial3 la protopopul locului Petru Maior, si li
se dea deplin din venitul patrafirului a treia parte i de nu din eclejie tncasate din venitul
sintirimului, de a-i invata copiii. Mdrturii in acest sens avem din situatia invitidmantului
din 1896", conform acesteia numarul copiilor de varsta scolard era de 349, din care
frecventau gcoala 286 de copii si la gcoala de repetitie 76, rimanand in afara scolii 63 de
copii.

Din cei ce frecventau regulat scoala erau 84 de roméni, 195 de sasi si 7 maghiari,
fiind mentionate doud scoli: una greco - catolici si una luterans, ambele confesionale.
Scoala evanghelica luterand s-a infiintat o datd cu parohia, in secolul al XV-lea, avind deja
la inceputul secolului al XIX lea 3 invititori. In anul 1883 edificiul a ars si s-a construit in
acelasi an alt local de gcoald cu 3 sili de clasd, lrgit in 1900 cu 3 sili de locuint3 pentru

director, 4 sdli mici, destinate bibliotecii, silii profesorale si banca populari de credit.
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Scoala avea un buget de 1594 de florini acoperit de citre familii si parohie. Primii
invatatori mentionati: Fizi Carol, Karoly Albert, Holztrager Frederic.

Scoala greco-catolicd a fost infiinat3 in 1840 si a functionat Intr-o casi cu chirie,
in 1850 s-a construit un edificiu ldngd bisericd cu o sala de clasi. Primii invitdori
mentionati: Luca, Poll si Doroftei Vasile, bugetul era doar de 200 de florini, elevii erau
putini pe la 1900, doar 49 si 27 la scoala de repetitie, iar invititor era Damian Vasile,

Invétitorul Butnariu loan initiazi construirea unui nou local intre 1924 - 1925,
prevazut cu doua sali de clasa, o sald festivd, o cancelarie si trei inciperi, acestea fiind
locuinta directorului.

Lipsa documentelor de arhivad pand in 1945 face ca starea invitdmantului si fie
cunoscuta mai sumar. Date referitoare la stiutorii de carte, toate din 1930, erau de 1160
din 1943 total, marea majoritate cu instructie primara. Pdni in 1940 au fost doui scoli:
romana si germand, dupa trecerea Ardealului sub ocupatie maghiari, cea romani se
transformad fn gcoala maghiara de stat, riminand un singur post de invititor.

Dupd 1944, cand mare parte din sasi emigreazd, scoala germani isi inceteazi
activitatea, fiind continuati cu cea in limba romani. Intoarcerea unor sasi face ca in 1946
sd se infiinfeze sectia germand, cu o singurd clasd/invititor pana in 1962, pAni atunci
functiondnd si cea maghiara. Ocupatia maghiari a avut ca urmiri distrugerea scolii si
arhivei in totalitate , astfel cd primul catalog si registru matricol dateaza din anul scolar
1944-1945.

Reforma invatamantului din 1948 reorganizeazi scoala, iar aceasta se desprinde
de biserica. Numarul copiilor creste, scoala este modificatid cu 4 sili de clasi la scoala
romaneasca i 8 sali de clasa la cea fostd sdseascd, a fost introdusi lumina electrici in
1971, sunt parchetate silile de clas, se aplicd lambriuri, sobe de teracota. Biblioteca fsi
mareste fondul de carte care, la Inceput, era de 90 de carfi si ajunge la 2.572, iar in prezent
este de 4.885 de volume.

Dupa rdzboi s-a urmdrit eliminarea analfabetilor, numarul lor fiind destul de mare,
deoarece mulfi nu au fost inclusi n sistemul de invatdmant, unii erau foarte siraci, largind
numdrul negtiutorilor de carte. Urmérind recensamintele dupi 1950, numarul copiilor a
crescut, deci si al elevilor, majoritari erau romanii, dintre cei care nu frecventau scoala

erau
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majoritari rromi lipsiti de partea materiala. Numarul elevilor a crescut continuu, astfel in
anul scolar 1964-1965 functioneaza prima data clasa a VIII- a cu 31 de elevi, iar in 1971-
1972 functioneaza prima datd clasa a IX-a. Sectia maghiard s-a reinfiintat in 1967,
desfiintatd si reluatd in 1971 si in anul 1974. In 1973 se infiinteazi cursuri la fir3
frecventa, in 1974 - 1975 apar clasele paralele I 5i I, 157 elevi la clasele I - IV si 129 elevi
la clasele V - VIIL

Din 1980 - 1981 apar clase paralele I - VIII, dupd 1990 numarul elevilor scade, la
clasele I-IV se mentin clase paralele, pe cand la clasele V-VIII numarul a oscilat, nefiind
clase paralele pand in clasa a VllI-a, au fost ani in care s-au mentinut clasele paralele pani
la clasa a V-a sia Vl-a. Faptul cd numarul elevilor scade la gimnaziu se datoreaza migratiei
spre oras, a elevilor romani, migratia in strdinatate a populatiei si abandonul scolar al
elevilor de etnie rroma.

Incepand din anul 2015, ca urmare a planului de actiune de a cuprinde toti elevii
din localitate n scoala si a reduce abandonul scolar, clasele paralele au aparut gradual si
la clasa a VI-a si a VII-a pentru ca in planul de scolarizare al anului 2021-2022 si fie
prevazute doua clase a VIlI-a.

In prezent, sunt 24 clase Preg. - VIII, clasele Preg. - VII sunt paralele, doar clasa a
VI-a si clasa a VIII-a sunt cate una, de asemenea este prezent si Invatdmantul de tip A doua
sansa cu o clasa la nivelul de invatdmant primar si o clasd invatdmant secundar inferior.
Cresterea numarului formatiunilor de studiu se datoreaza reducerii abandonului si
inscrierii la scoald a tuturor copiilor din localitate, iar populatia scolara este prepoderent
de etnie rroma.

Gradinita cu Program Normal Petelea funcfioneaza intr-o fosta casd sdseasca
ridicata in anul 1918 si a fost Infiin{atd in 1946 cu un singur post pana in anul 1972, cind
apare al doilea post, iar din 1974 apar 4 posturi. In prezent sunt 5 posturi la Petelea cu un
numadr de 111 copii Inscrigi, 5 educatoare titulare, o grupa a functionat cu proram
prelungit intre anii 2019 - 2023. Gradinita dispune de incilzire central, grup sanitar bine
dotat, materiale didactice adecvate, aparaturd audio-video, reamenajarea spatiului
conform noului
curriculum, datoritd implicdrii noastre in proiecte aldturi de Asociatia OvidiuRo incepand
din anul 2013 (Fiecare copil in gradinitd, Mancam culori, Sotron, Punguta cu doud carti,

Gradinita de vard 2017-2028 si 2018-2019, Citim 100 de povesti, Proiect de granturi cu
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finantare de 1000 euro si materiale didactice de 400 euro). De asemenea, in anul scolar
2024-2025 grddinita a beneficiat de schimbarea mobilierului si achizitionarea de
materiale didactice necesare desfasurarii activititilor zilnice de citre prescolari prin
PNNR.

Scoala Primara Habic, structurd a Scolii Gimnaziale Petelea, Scoala Primari din
Habic isi are rddécinile in perioada iosefind cand este pomenité pentru prima dat3, fir3 s3
se indice anul, scoala din satul Habic, ca institutie, are o vechime de peste 200 de ani.

Sematismul veneratului cler greco-catolic in anul 1900 mentioneazi 11 scoli
romdnesti care au fost construite in anul 1838, printre care si cea din Habic. Insusi
Alexandru Papiu Ilarian afirma ca ,prepozitul capitular Simion Crainic din bani proprii a
ridicat o gcoald in Habic". $coala era confesionald greco-catolici dar dupi anul 1919
acestea devin scoli de stat, iar invagatorii sunt pregititi in scoli pedagogice. Evolutia
efectivelor de elevi (90 in 1876 §i 144 in 1900) arati cresterea acestora, astfel ¢ in anul
1904 se construieste un nou local de scoald, pentru ca in 1960 si se ridice clidirea care
existd i astdzi, formatd din 5 sali de clasa si o cancelarie; in aceast clidire functioneazi
in prezent Gradinita cu Program Normal Habic.

Noul local de gcoald a fost ridicat sub conducerea directorului Borda Mihail, care a fost
si primul profesor calificat la Habic. Incepand cu anul scolar 1962-1963 s-a ficut prima
clasd de gimnaziu si doud clase invitimant primar. Treptat numirul elevilor a crescut
pand la completarea ciclului gimnazial cu clasele V-VIII in anul scolar 1960-1961, astfel s-
a ajuns la 9 cadre didactice.

Migratia spre orag din anii ‘70 a determinat sciderea populatiei scolare, iar din
anul 1976 a mai functionat doar ciclul primar, fiind condus3 incepand cu aceast3 perioad3
de catre domnul director invadtdtor Tulbure Radu, p4nd in 2010. Populatia a scizut
alarmant, astfel cd din 1982 raman doar doud posturi de tnvatitori, iar din anii 90 doar
un singur post cu clase simultane.

Originar din Habic a fost si Ioan Rusu, ndscut in 1811 (nepot al lui Simion Crainic,
preposit capitular la Blaj), a fost profesor la Blaj unde a predat gramatica, filosofia, istoria
universald, cronologia si geografia. Aici a fost coleg cu Simion Barnutiu si Timotei Cipariu.
loan Rusu a publicat o serie de articole stiintifice, dar lucrarea de bazi este ,Icoana
pdmantului sau carte de geografie” in 1842, 3 volume, acesta fiind primul manual de

geografie in limba roméng, in Transilvania.
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Gradinita Normald Habic, functioneazi incepind cu 1 septembrie 1967 s-a
infiintat un post de educatoare la Habic cu un numdr de 35 de prescolari, Grddinita
Normald Habic functioneaza §i astdzi cu o grupa, din cauza imbatranii populatiei si a lipsei
copiilor de gradinitd, in anul scolar 2020-2021 activitatea gridinitei s-a suspendat, ea

fiind redeschisa spre functionare in anul scolar 2024-2025.

IV.1.7. INFORMATII DESPRE COMUNITATE

Numarul total al celor care locuiesc in comund: 3088 locuitori din care 2848 in
localiatea Petelea si 240 Tn localitatea Habic(dupd ultimul recensaméant 2021)

Mentionarea unor potentiali investitori/sponsori locali daci este cazul.

- sunt intreprinzatori mici si mijlocii: moar3, atelier de timplirie, depozit, peco,
motel, restaurant dar nici unul nu sprijind material scoala.

RELATIILE CU COMUNITAEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerinfele si exigentele societdii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autorititile locale,
parintii elevilor, agenti economici, IS], CCD, fundatii, institutii de Invatimant.

Parteneriatul dintre gcoald gi familie s-a materializat prin relatii bune de
colaborare, prin actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de p3rinti
si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o bun colaborare si comunicare cu
pdrintii, acestia implicindu-se In rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a
scolii, scolarizarea elevilor i imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Petelea participa activ la organizarea unor activitdti in parteneriat
(derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de
persoane, educatie rutierd) precum si la intdrirea starii de disciplini la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primdria Petelea au raspuns solicitarilor din partea scolii in
vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea
unitatii scolare.

Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe
sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitdti educative comune pe linie civics, educatie

sanitara, educatie rutierad in colaborare cu Consiliul local, Primérie, Politie, Dispensarul
Medical.

IV.2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE
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Scoala Gimnaziala Petelea scolarizeazi in anul scolar 2025-2026, prescolar si elevi,
cu varsta intre 3 si 14/15 ani, in total 432 din care 206 fete si 226 biieti, repartizati in
24 de clase, stfel:

- invatamantul prescolar sunt 6 grupe

- Invatdmant primar: clasa pregititoare si clasele I-1V - 10 clase

- invatdmantul gimnazial: clasele V-VIII- 6 clase

- invatdmant de tip ADS - 2 clase

A. ELEVI
Anul scolar 2025-2026

invitimant prescolar

Clasa Limba de Numar clase Numar elevi
predare
Grupa combfnata GPP Romans 1 17
Habic
Grupa mica Romana 1 26
Grupa mijlocie Roman3i 2 44
Grupa mare Romaéna 2 43
Total 120
invﬁ’;a‘imént primar
Clasa Limba de Numar clase Numar elevi
predare
Clasa pregatitoare Romani 2 38
Clasal Roméani 2 43
Clasa Il Roméani 2 36
Clasa Il Romaéna 1 18
Clasa III Romand/Romani 1 14
ClasaalV-a Roman3i 2 36
TOTAL 184
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Invitimant gimnazial

Clasa Limbade Numar clase Numar elevi
predare
Clasaa V-a Romana 2 37
Clasaa VI-a Romana 1 17
ClasaaVll-a Romana 2 36
Clasa a VllI-a Romani 1 28
Total 118
Invitimant ADS
Clasa Limbade Numar clase Numar elevi
predare
ADS primar Romana 1 16
ADS secuncillsf;inferior an Romani 1 24
Total 40

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 473 de elevi, planul de
scolarizare fiind Indeplinit 100%.

Din datele statistice de mai jos se constatd o fluctuatie de crestere, dar si de scidere
a numdrului de elevi in ultimii 5 ani scolari. Realizdnd o prognozi pe urmitorii 4 ani
scolari, am constatat ca urmeazd o usoara scadere pertotl datoritd disparitiei

invatdmantului de tip ADS dar la celelalte ciclui de inva{amant se constat3 o crestere.

Evolutia populatiei scolare intre anii 2021 - 2030 - Scoala Gimnaziala Petelea

An scolar Total Gradinita Primar | Gimnazial ADS
2021- 2022 506 105 162 171 68
2022 - 2023 502 105 161 139 47
2023-2024 477 113 161 137 66
2024 - 2025 482 130 185 122 45
2025-2026 473 128 186 119 40
2026 - 2027 459 122 192 127 18
2027 -2028 469 127 205 123 14
2028 - 2029 470 136 190 144
2029 -2030 476 138 186 150
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in anul scolar 2025-2026 procesul instructiv educativ este asigurat de o echipi de cadre
didactice calificate In totaliate, astfel:

Distributia dupa statut a personalului didactic 2025-2026

Personal didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 24 4 10 10
Detasati din alte unitati 0 0 0
Suplinitori necalificati 0 0 0
Personal didactic asociat/ 0 0 1
Suplinitori calificati 1t 2 1 8
TOTAL 36 6 11 17
Distributia dupa statut a personalului didactic 2025-2026
Total
m Titulari ai scolii m Detasati din alte unititi  m Suplinitori necalificati
w Personal didactic asociat/ m Suplinitori calificati ®TOTAL

N
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Distributia pe grade didactice a personalului angajat:

Personal didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Gradul I 11 3 4 4
Gradul II 12 2 6 4
Definitivat 0 0 4
Debutanti 7 1 1 5
TOTAL 36 6 11 17

Distributia pe grade didactice a personalului angajat:
Total

m Gradull  mGradulll = Definitivat = Debutanti = TOTAL

)

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

: : 3-6 6-10 | 10-15 | 15- | 20-25|25-30 | >30
Vechime 0-3 ani 3 7 : - : ; :
ani ani ani 20ani ani ani ani
i . 3-6 6-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 | > 30
in invatamant | 0-3 ani : 4 . . . . .
ani ani ani ani ani ani ani

in unitate 8 4 3 2 4 3 10 1

Angajatii in functie de vechime

0-3 ani 3-6 ani 6-10 ani 1-15 ani 15 ani 25-30 ani > 30 ani

W ininvatimant M@in unitate
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Personal auxiliar didactic

Total posturi Secretar Admlmst.rator Biblioteca Admlm_strat?r
financiar r de patrimoniu
2,5 0,5 1 0,5 0,5
Personal nedidactic
Total posturi ingrijitor scolar Ingrijitor gradiniti Muncitor
4,5 2,5 1 1

IV.2.2. RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a prescolarilor si elevilor se realizeazi in 5
corpuri de clddire cu reabilitdri si igienizari realizate in fiecare an scolar. Corpul A unde
se afld sediul P] cuprinde 6 sili de clas3, 1 cabinet de informatic, cancelarie, secretariat,
directiune, cabinet de consiliere scolard, 2 foisoare, In corpul B se afli 6 sili de clasg, 1
sald de sport, 1 cancelarie, 1 spatiu pentru lapte si corn, 1 foisor.

Clasele doar in parte sunt spatioase cu un ambiant placut (9), restul de 6 sunt prea
mici pentru o buna organizare a spatiului educativ corespunzitor. Aceasti situatie se
datoreaza faptului cd o clddire in care functiondm este a fost retrocedat si nu sau putut
face amenajari, In prezent s-a realizat un proiect de reabilitare scoald. S-a Tncercat
specializarea celor sililor de clase in sald de limba roméani, de istorie-geografie si fizici-
chimie.

Numadrul de laboratoare: 1 de informatica

Alte dotari:

Bibliotecd, Expozitie de istorie ,Daruri din stridbuni” la Habic

Biblioteca are cca 7260 volume, fondul de carte s-a innoit cu multe achizitii de carte
in ultimii patru ani din fondurile de carte alocate in proiectele derulate in scoal, din
donatiile
de la ONG-uri. Biblioteca este amenajati in cabinetul de informatics, fiind o sal3 foarte
mare s-a realizat mobilier special pentru depozitarea cirtilor. Mentiondm ci datoritd
implicdrii gcolii noastre in numeroase proiecte dedicate literatiei, am amenajat mici

bibliotecei in fiecare sald de clasd incepand dela gradinit3 pand la calsaa VIII-a.
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IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
in anul scolar 2025-2026, procesul de Invatdmant s-a desfisurat in program de
dimieatd pentru prima datri dupa 20 de ani, datorit3 exinderii spatiilor de nvatare.
Statistic, din cei 473 de elevi inscrisi la Inceputul anului scolar 2025-2026, la
sfargitul anului scolar, au promovat 456 elevi, ceea ce reprezint un procent de 97,58 %.

Elevi inscrisi /promovati

2025-2026 2024-2025 | 2023-2024
Nr. elevi inscrisi 476 482 477
Nr elevi ramagi 463 461 467
Nr. elevi promovati 452 453 441

In ultimi ani scolari promovabilitatea se prezintd destul de bine mentindndu-se la
peste 97 %, constatd o crestere a promovabilititii, la toate ciclurile de invatamant, acest

fapt datoranduse proiectelor de reducere a absenteismului si a abandonului scolar.

Clasa Promovabilitate | Promovabilitate | Promovabiliate
2025-2026 2024-2025 2023-2024

Clasa pregatitoare 100% 100% 100%

Clasal 90% 100% 100%
Clasaall-a 100% 100% 89,74%
Clasaalll_a 100% 94,73% 97,22%
ClasaalV-a 97,22% 100% 94,11%
ADS primar 100% 100% 91,30%
TOTAL PRIMAR 97,87% 99,12% 95,39%
Clasaa V-a 89,47% 94,11% 94,59%
Clasa a Vl-a 100% 100% 83,78%
Clasaa VIl-a 97% 93,75% 92,30%
Clasa a VIlI-a 100% 100% 96,15%

ADS secundar inferior 100% 100% 100%
Total gimnaziu 97,29% 97.57% 93,36%

Rata de absolvire: - pentru anul scolar 2025-2026 a fostla nivel primar - 97,87

% si la nivel gimnazial 97,29 % iar la nivel de scoali de 97,58 %.
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Situatia scolara in anul scolar 2025-2026 raportat la medii:
An scolar 2024- 2025
Ciclul
primar
“ - . . . . Sit.
Clasa Total clasa | MediaS | Media B | Media FB | Corigenti R -
neincheiata
Preg. 42 0 0 0 0 0
| 37 3 14 20 0 0
11 32 8 10 13 0 1
11 37 7 13 17 0 0
IV 36 12 16 7 0 1
ADS 17 9 8 0 0 0
TOTAL 201 39 61 57 0 2
An scolar 2025-2026
Ciclul primar
it.
Clasa Total clasa | MediaS | Media B | Media FB | Corigenti " o s
neincheiata
Preg. 38 0 0 0 0 0
| 39 7 12 18 0 /i
11 36 8 8 20 0 0
1 32 15 5 12 0 0
IV 36 13 9 13 0 1
ADS 16 10 6 0 0 0
TOTAL 197 53 40 63 0 %
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An scolar 2024- 2025

Ciclul gimnazial
tlasa Totalclasd ngfgg ;’{gﬂ;g h;e'lj [i)a aighng nein?:ilt;eiaté
aV-a 17 0 15 1 0 1
aVl-a 37 12 14 0 0 1
aVil-a 33 16 10 3 0 i
a Vlll-a 37 15 16 5 0 28
ADS 25 15 5 0 0 0
TOTAL 149 58 60 9 0 7
An scolar 2025-2026
Ciclul gimnazial
Clasa Total clasa ;’l-eﬁfl;; ,l;f{gl’i;g h;ef (i)a Soxigen ne‘iniiﬁaiatﬁ
aV-a 37 7 24 6 0 0
aVl-a 17 7 8 1 0 1
aVil-a 36 23 10 2 0 1
a Vlll-a 28 17 8 3 0 0
ADS 24 18 6 0 0 0
TOTAL 142 72 56 12 0 2

Abandonul scolar: 12 elevi la sfarsitul anului scolar 2021-2022, 2 elevi la sfarsitul
anului 2024-2025 iar Tn anul 2025-2026 nu am avut nici un caz de abandon.
In general abandonul se inregistreazi in randul elevilor rromi, care au o situatie
deosebitd, provin din familii fard potential educational, cel mai mare pericol de abandon
se inregistreazd in randul fetelor datoritd unui fenomen in crestere al mamelor minore.
Repetentia este un alt indicator care semnaleaza un posibil abandon scolar, elevii

aflati In aceastd situatie au frecventat foarte putin.
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Clasa 2025-2026 2024-2025 2023-2024
Repetenti siutua;ie 7 9 7
scolard
PROCENT 1,48%% 1,86% 1,47%
Repetenti abandon 0 1 2
PROCENT 0% 0,20% 0,42%
TOTAL PROCENT 1,48%% 2,07% 1,89%

In aceste conditii, este necesar a fi ficute demersuri pentru incurajarea acestora in
vederea finalizdrii cursurilor obligatorii. Chiar daci se constati sciderea numirului de
repetenti, fatd de anii anteriori e nevoie de efort suplimentar pentru a eradica acest
fenomen.

Absenteismul este factorul declansator al abandonului scolar, chiar daci am
realizat programe speciale de consiliere si indrumare a pirintilor si elevilor, numirul
absentelor raméne totusi destul de mare. In ultimii 3 ani numarul lor a scizut, faptdatorat
proiectelor care au sistinut elevii cu ore remediale, mas3 cald, activititi nonformare si
consilierea acestora si a pdrintilor. Din datele de mai jos se poate observa sciderea

numadrului de absente.

Nr-. Absente Absente Nr
An scolar 5 Nr total absente 1
elevi motivate Nemotivate | abs-/elev
2025-2026 470 4283 2834 1449 9,11
2024-2025 486 4900 2092 2808 10,08
2023-2024 489 5269 2160 3109 10,77
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IV.3.2. NOTE LA PURTARE
Anul 2025-2026

Clasele Nota 9 (B) Nota 8 Sub 7 Total
0-1V 6 0 0 6
V-VIII 15 0 0 15
0-VIII Z1 0 0 21

Anul 2024-2025

Clasele Nota 9 (B) Nota 8 Sub 7 Total
0-1v 0 0 0 0
V-VIII 1 4 0 5
0-VIII 1 4 0 5

In anul 2025-2026 se observi o cregtere a numarului notelor scdzute la purtare,
acestea se datoreazd absenteismului, acest fapt impune realizarea unui plan de reducere

a numdrlui de absente siimplicit a notelor scazute la purtare.

1V.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2024-2025 SI 2025-

2026
ANUL 2025-2026

S A e : Cu note > %
Disciplina Elevi inscrisi | Prezenti | Cunote <5 5 promovabilitate
Limba si
literatura 22 21 17 4 19%
romand
Matematica 22 20 7 13 65%
ANUL 2024-2025
il : S : Cu note > %
Disciplina Elevi inscrisi | Prezenti | Cunote <5 5 Dromovabilitate
Limba si
literatura 31 23 13 10 43,47%
romana
Matematica 31 23 6 17 73,91%
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Procentul de promovabilitate de 16 % este foarte scizut, unul dintre motive fiind
acela ca elevii nu sunt depringi cu o gandire logicd, nefnsusindu-si calculul simplu
matematic §i nogiuni elementare din gramatica limbii romanu, iar timpul petrecut la orele
de la clasa si pregdtirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste
munca individuald pe care ar trebui sd o aiba orice elev in cazul in care se doreste un
progres.

Simuldrile date, doud la numar au aritat situatia real3 a elevilor si ne-a determinat
sd intensificim orele de lucru suplimentar la matematici si limba romani. Cu toate
acestea, rezultatele au fost foarte slabe la limba romana.

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire sciazuts, cu

preocupadri existentiale, educatia eleviilor ocupind un loc secundar.

Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2025-2026
Din cei 20 de elevi participantila Evaluarea Nationald 19 elevi au intratla licee din Reghin
si au depus dosarul de inscriere. In etapa a doua s-au mai inscris la liceu inci 6 elevi
absolventi ai clasei a VII-a astfel insertia s-a realizat in proportie de 90 % . Nu s-a realizat
100 % deoarece 3 elevi au plecat din localitate cu parintii in striinitate si in alt judet

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfagurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

IV.4. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.
Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare
mdsura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesti din

mediul in care aceasta isi desfigoara activitatea.
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Performanta institufionald este stimulatdi sau atenuati semnificativ de
conjunctura politica si de evolufia economicd la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si
culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea
procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitafilor educationale. De aceea, este
necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfigoara activitatea institutia de
Invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de

dezvoltare instituionald In scopul maximizirii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 Tn Monitorul Oficial,
aduce schimbdri majore pe urmdtoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:
v' Structura invitimantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invitimantul obligatoriu de la
varsta de gase ani, prin introducerea clasei pregititoare in structura fnvatdmantului
primar. O altd modificare de structur3 este dati de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul
invdgdmantului secundar inferior.
v" Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente:comunicare in limba romana/limba matern3, comunicare in limbi striine,
matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturalj, de a invita sd inveti.
v Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de
admitere specifice unitdtii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II,
IV, VI)
v’ Consiliul de administratie din scoal, este constituit atat din cadre didactice, cat si
din un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentant;

ai parintilor dar si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).
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v" Finan{area invitimantului

Finangarea unitdtilor de invdtdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baz,
finantarea complementara si finantarea suplimentara.

v" Statutul cadrelor didactice

v" Relatia scoald-familie/comunitate capiti o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, odatd cu incheierea unui contract educational intre unititile de
invatamant si paringi. Este incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind
reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de Administratie, In Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii.
Analiza P.ES.T.(E) a permis identificarea urmdtoarelor influente in activitatea

Scoala Gimnaziald Petelea

IV.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.
Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare
mdsura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din
mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institujionald este stimulati sau atenuati semnificativ de
conjunctura politicd si de evolutia economicad la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si
culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea
procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitiilor educationale. De aceea, este
necesara o radiografie exigentd a mediului in care si desfisoar3 activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de

dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.
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Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial,
aduce schimbdri majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

v' Structura invagdamantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatimantul obligatoriu de la

varsta de gase ani, prin introducerea clasei pregititoare in structura invitdmantului
primar. O alta modificare de structura este datd de cuprinderea clasei a IX-a n cadrul
fnvatamantului secundar inferior.

v" Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe

competente:comunicare in limba romand/limba maternd, comunicare in limbi striine,
matematicd, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invita s inveti.

v" Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de

admitere specifice unitdtii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (lI,
IV, VI)

v" Consiliul de administragie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si
din un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti
ai pdrintilor dar si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v Finantarea invatdmantului
Finangarea unitdfilor de Invdfdmant preuniversitar cuprinde finantarea de bazi,

finanfarea complementara si finantarea suplimentara.

v' Statutul cadrelor didactice

v" Relatia scoald-familie/comunitate capiti o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, odatd cu incheierea unui contract educational intre unititile de
invagdmant gi paringi. Este incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind
reprezentafi in mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.ES.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea

Scoala Gimnaziala Petelea.
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IV.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Cresterea numdrului protocoalelor de colaborare intre unititile scolare si agentii
economici din anumite domenii de activitate reprezinti o prioritate pentru conducerea
unitdtilor de fnvdtdmant, in perspectiva descentralizirii financiare si a nevoii tot mai
pregnante de a adapta oferta educationald la raportul real dintre cerere si ofertd pe piata
muncii. In acest context, procesul de descentralizare a invatdmantului preuniversitar
constituie un demers oportun si necesar, raspunzénd cerintei existentei unui invatdmant
organizat, administrat i finantat conform standardelor Uniunii Europene. Avand la bazi
principiile transparentei, echitdtii si adecvarii, activitatea de finantare a unititilor de
invdtamant va presupune nu numai finantarea de bazi (costul standard / elev), cum se
intdmpld in general, ci si finantdri complementare si compensatorii, bazate pe cerintele

specifice contextului socioeconomic.

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de scoald. Pretul adesea ridicat al materialelor didactice, precum
si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete,
ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori
economici poate fi extrem de grav, manifestdndu-se de la dezinteres si absenteism ridicat

pana la abandon scolar.

La nivel local isi desfagoara activitatea mici gi mijlocii intreprinzitori (o moar3, ateliere
de tdmpldrie, depozite de materiale, o statie PECO, un motel, magazine din reteaua local
si un restaurant). Pand in prezent, sprijinul material acordat scolii de citre acestia a fost

limitat, neconcretizandu-se parteneriate de sponsorizare.

La ora actuald, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici:

AGENTI ECONOMICI NR.
Societdti comerciale S.R.L. 37
Institutii cooperative 1
Persoane fizice 4
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IV.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din localitdtile Petelea si Habic. Foarte
rar existd elevi care merg sd studieze in ciclul primar sau gimnazial la scolile din orasul

Reghin.

Problemelor sociale li se acorda o atentie sporita la nivel local si national, iar programele

de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali:

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitdtii Tn randul tinerilor si cresterea ratei divortialitatii;

Oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
Asteptdrile comunitatii de la scoald;
Rolul sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

Cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invdtare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de nvatdmant in
furnizori de servicii educationale.

Comuna Petelea este situatd la 6 km de orasul Reghin sila 27 km de orasul Targu
Mures, aviand o populatie de aproximativ 3.088 de locuitori, dintre care 2.848 in
localitatea Petelea si 240 in localitatea Habic (conform ultimului recensamént din 2021).
Potentialul economic este dat de agriculturd, viticulturd, pomiculturd si activitati
comerciale. O parte destul de redusa dintre locuitorii satului naveteaza pentru a lucra in
oragele Reghin si Targu Mures. Specificd zonei este mobilitatea sezonierd a populatiei

pentru a munci in strdindtate (Germania, Franta, Italia, Marea Britanie).

IV.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scard tot mai largd a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele Tnvadtdmantului
preuniversitar, Scoala Gimnaziala Petelea dispune de un laborator de informatica

foarte bine dotat prin tehnica noua datorita dotarilor prin PNNR
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Baza materiald este bung, insd ar fi ideald amenajarea unui laborator de stiinte si a

unor sdli de tip atelier pentru derularea activitatilor nonformale;

Scoala dispune de mijloace audiovizuale moderne si suficiente, necesare pentru
buna desfasurare a procesului educativ: 17 table interactive cu sistem digital complet
(laptop, imprimantd, boxe, camera web, scanner), 10 videoproiectoare, 12 televizoare
LED, 2 camere video, 2 aparate de fotografiat, o statie de amplificare si 75 de tablete

obtinute din sponsorizari;

Scoala posedd tehnicd de calcul (35 de calculatoare), iar silile profesorale dispun

de imprimante si calculatoare puse la dispozitia cadrelor didactice;

Scoala define echipament de camping pentru 20 de elevi; scoala dispune de 6
perechi de costume populare romanesti, costume traditionale rome, echipamente de dans
modern pentru fete, echipament sportiv pentru echipa de fotbal a scolii, echipament

pentru echipa de cercetasi, precum si tricouri personalizate i treninguri pentru elevi.

Echipamentele au fost obtinute in urma deruldrii unor proiecte din fonduri
europene si guvernamentale, din bugetul propriu/consiliul local, precum si din donatii

sau sponsorizari.

IV.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Comuna Petelea este o asezare situatd In zona deluroasi a judetului Mures, pe

malul stang al raului Mures, la 6 km de orasul Reghin.

Incepand cu anul 2007, Scoala Gimnaziali Petelea a accesat fonduri europene care
au sprijinit implementarea unor proiecte educationale cu tematicd ecologicd, fiind una
dintre scolile din mediul rural si din judet cu o activitate intens# in acest sens. In realizarea
siimplementarea acestor proiecte ecologice a fost si este implicatd si Primaria Petelea, un

partener de nddejde In derularea initiativelor educationale.

Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in curtea si parcul scolii, In

apropierea acesteia, dar i in sat. S-au plantat pomi, s-au semdnat iarb3 si flori. Vom
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continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoara
activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza
la sdnatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea

directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale Petelea pentru perioada urmaitoare.

IV.4.6.F i deri

o Sistem legislativ instabil si inconsecvent;

o Lipsa motivarii/stimuldrii cadrelor didactice prin politicile salariale curente;

e Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functionirii scolilor la parametri
optimi;

e Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacititii;
familiei de a sustine pregdtirea scolara a copiilor;

e Numadrul tot mai mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor, deoarece parintii
sunt plecati la muncd in strainatate;

e Multe familii traiesc din ajutorul social, nu au pregitirea necesars pentru a si Tnruma
copiii, nu ii inscriu la gcoala

o Instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;
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IV.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Viziunea scolii noastre este ca fiecare elev poate invata si cd are o sansa spre a-si
croi un viitor si de a deveni lider intr-un domeniu. Este responsabilitatea nostri a cadrelor
didactice, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sd dea madsura potentialului siu
maxim. Noi considerdm ca fiecare elev este unic si are nevoi si stil de invdtare propriu, au
dreptul de un mediu de invdtare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aiba
propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii nostri trebuie sa invete sa-si
exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri prin cooperare ii pregdtesc pentru viata.

Climatul organizational este unul deschis, caracterizat prin dianmism si
receptivitate la schimbare, realtiile dinctre cadrele didactice sunt bune. Directorul scolii
colaboreazd bine cu membrii colectivului de cadre didactice, tine cont de propunerile
acestora, ia decizii oportune in functie de situatie, incercand si creeze un climat pozitiv
si in conduita cadrelor didactice, dovatd cd una din tintele strategice este cresterea stirii
de bine in scoald. Dezvoltarea organizationala este conditionati de formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Elemente de cultura organizationala .

A. PARTEA VIZIBILA

Sunt aspectele concrete pe care un vizitator le observa imediat ce intra in scoala:

Spatiul fizic: Starea clddirii, curtea scolii, decorul claselor si laboratoarelor.

Simbolurile vizuale: Uniforma gcolard a fost adoptatd din anul scolar 2023-2024, logoul,
imnul, panoul cu absolventi de top sau trofeele sportive.

Regulamente oficiale: Codul de conduitd afisat, structura anului scolar si ROFUIP
(Regulamentul-cadru).

Ritualuri si ceremonii: Festivitatea de deschidere, ,Ultima strigare a catalogului”, banchetul
sau serbadrile.

Canale de comunicare: Catalogul electronic, avizierul, site-ul scolii si grupurile oficiale de
WhatsApp.

Mituri si povesti: Istorisirile despre fosti profesori legendari sau performante istorice la
olimpiade.
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Sunt elementele subtile care definesc atmosfera reald din cancelarie si din clase,
determinand cum se comporti comunitatea:
Valori declarate vs. reale: Principiile oficiale (ex: ,echitate si incluziune”) comparate cu
prioritatile reale (ex: focus doar pe elevii olimpici).
Relatia cu autoritatea: Daci stilul de conducere al directorului este democratic
(consulta profesorii) sau autocratic (impune decizii).
Norme din cancelarie: Regulile nescrise dintre colegi (ex: ,nu critica metodele unui
profesor mai in vérstd” sau ,ajut3-i pe cei noi”).
Mentalitatea despre elevi: Convingerile profesorilor despre potentialul copiilor (ex:
»toti elevii pot progresa” vs. ,generatia actuald nu vrea si fnvete”).
Atitudinea fata de greseala: Daca o not mici sau o eroare de predare este privitd ca o
oportunitate de invdtare sau ca un motiv de rusine si pedeapsi.
Climatul emotional: Nivelul de stres, siguranta psihologici a elevilor si gradul de
colaborare dintre parinti si scoala.

Valori si principii cultivate si promovate in scoali:
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul s3u de activitate
Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gdnd
siin faptd
Cooperarea - a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti
Respectul - a arita consideratie fatd de oameni, fat de autorititi, fata de proprietate i,
nu in ultimul rand, faa de propria persoani
Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecvent3 obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice

fmprejurare

B. ETOSUL SCOLII

Noi imbindm increderea cu educatia.
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Scoala Gimnaziala Petelea este o scoald a increderii, un loc de educatie
inovativ, dar totodatd cu traditie de peste 200 de ani.Credem ca educatia
este un sistem integrativ, in care echilibrul tuturor: elevi, pdrinti si profesori
este esential. Scoala este parte din acest sistem gi functioneaza in sinergie

cu toate elementele educatiei.

Se caracterizeazd printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de
trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atagamentul fatd de copii, atagament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitdtilor de invitimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de
Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice,
a personalului auxiliar gi a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activitati de bazi aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile
fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationald
susfinute de reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei
Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean Mures etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de Incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de
realizdrile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate
in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in
conduita cadrelor didactice.

C. Tinte ale marketing-ului:

A\

realizarea a cat mai multe proiecte §i programe educationale, In colaborare cu actori
si beneficiari ai educatiei: autoritdti si institutii din comunitatea locald, 0.N.G.-uri.
eficientizarea Tnvatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor
per elev.

adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Y

Y

Y
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D. Comunicarea interna:

Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuala: informadri, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste,
schimburi de experienta s.a.

SN S

E. Comunicarea externa

Grupuri fintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-
media, factorii de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,

evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri
cu public etc), publicatii ale institutiei.

F. Tinte privind comunicarea:

v

eficientizarea comunicarii externe;
~deschiderea” spre exterior (beneficiarul si fie informat si si3 valorifice
oportunitdfile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Y

Y V¥

G. Finalitati educationale

Unitatea de Invdtamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Petelea, are ca finalititi
educationale in formarea personalitatii umane:

v' formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme pe baza relationarii cunostingelor din diferite domenii;

v' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime
pentru piata muncii $i/sau pentru Invatamantul liceal

v' dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite:
familie, mediu
profesional, prieteni etc.

v' dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali:
comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala
a unor informatii complexe;

v cultivarea expresivitatii si a sensibilita$ii, In scopul implinirii personale si a
promovadrii unei vieti de calitate;

v formarea autonomiei morale.
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V. MISIUNEA SCOLII

VI. VIZIUNEA

Toti copiii nostri au sansa de a deveni lideri de incredere ai

comunitatii noastre!

VIL. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea procentului elevilor care iau medii de peste 5 la Evaluarea Nationali

dela 25 % la 55 %, in urmatorii 3 ani.

2. Cresterea starii de bine in cadrul comunititii noastre in urmaitorii 4 ani, prin
cresterea gradului de incredere de la 60 % la 80% in raport cu actiunile
intreprinse

de scoala in urmatorii 4 ani.

3. Cresterea calitatii educatiei prin managementul proiectelor implementate in
cadrul organizatiei scolare prin asigurarea incluziunii si a egalititii de sanse a

tuturor copiilor din comunitate, in urmatorii 4 ani.

4. Stimularea activititilor de literatie si dezvoltare a vocabularului de la 40% la
70% perioada 2026-2028.

5. Reducerea decalajelor in invitare, la cel putin 65% din elevii care au parinti

plecati la munca in strdinatate sau sunt in grija bunicilor.
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TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE:

Obiective Optiuni strategice

strategice (tinte) (Obiective specifice)

1.1. Identificarea cazurilor de elevi care
au suferit pierderi majore in invdtare
datorita situatiei pandemice.

1.2. Formarea profesorilor pentru a
stabili un plan de recuperare pentru
acesti elevi si pentru materiile la care au
. . suferit pierderi In invatare.

1. Cresterea procentului elevilor ) X
. 3 1.3. Adaptarea §i monitorizarea, in anul
care iau medii de peste 5 la
. . scolar 2026-2027, a metodelor si
Evaluarea Nationala de la 25 %
A . instrumentelor de evaluare curentd si
la 55 %, in urmatorii 3 ani. . .
sumativd, la disciplinele de examen
conform principiilor de elaborare a noilor
subiecte de la Evaluarea Nationala.

1.4. Implicarea elevilor, profesorilor,
parintilor si comunitdtii locale Tn actiuni
comune pentru eliminarea acestor

pierderi in invatare.

2.1. Identificarea nevoilor
2. Cresterea starii de bine in
beneficiarilor pentru cresterea
cadrul comunitatii noastre in
stdrii de bine.
urmatorii 4 ani, prin cresterea
2.2. Derularea unui program de formare
gradului de incredere dela 60 %
. pentru  cadrele  didactice  privind
la 80% in raport cu actiunile
implementarea stdrii de bine.
intreprinse
2.3.Implicarea elevilor si parintilor dela 45
de scoala in urmatorii
% la 65 % 1in activitdtile scolii care sa
4 ani.
construiasca realtii sdndtoase.
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2.4. Reamenajarea si dotarea
spatiilor pentru a simti de la
intrare starea de bine.

2.4. Reabilitarea si extinderea
Corpului A si construirea unei
prin finantare

gradinite noi

europeand datorita

numaruluimare de elevi.

3. Cresterea calitatii educatiei

prin managementul proiectelor

implementate in cadrul
organizatiei scolare prin
asigurarea incluziunii si a

egalitiatii de sanse a tuturor

copiilor din comunitate, in

urmatorii 4 ani.

3.1. Asigurarea accesului egal la educatie
de calitate a tuturor elevilor din unitatea
noastra de invatamant, fara segregare
scolara.
3.2.

cadrelor didactice de a gestiona situatiile

Imbunititirea  competentelor
de absenteism si abandon.
3.3. Implicarea elevilor in actiuni menite
sd reduca absenteismul i riscul de
abandon in scoala noastra.
3.4. Implementarea

unor proiecte

educationale de tip Erasmus care si
incurajeze si sda creascd incluziunea
scolara si a egalitdtii de sanse

3.5. Cresterea calitatii educatiei prin
obtinerea pentru organizatia scolard a

acreditarii Erasmus

4. Stimularea activitatilor de
si
vocabularului de la 40% la 70%

perioada 2026-2028.

literatie dezvoltare a

4.1. Identificarea pregcolarilor si elevilor
din ciclul primar care nu pot atinge
nivelul minim al indicatorilor specifici
literatiei si cu un vocabular sérac.

4.2, Formarea educatoarelor

si

invatdtoarelor  pentru  lucrul cu
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elevii/copii care au dificultiti fin
atingerea acestor indicatori specifici
domeniului.

4.3. Asigurarea accesului la cirti de
calitate pentru tofi prescolarii si elevii
ciclului primar.

4.4. Implicarea prescolarilor si a elevilor
in actiuni care sd ducd la dezvoltarea
vocabularului.

4.5. Implicarea directorului scolii si a
pdrintilor In discugii i activititi de
literatie comune pentru dezvoltarea si
atingerea acestor indicatori in randul

prescolarilor si elevilor.

5. Reducerea decalajelor in
invatare, la cel putin 65% din
elevii care au parinti plecati la
munca in strainatate sau sunt in

grija bunicilor.

5.1. Identificarea cazurilor de elevi care
au suferit pierderi majore in invitare
datoritd situatiei dificile de acasi

5.2. Formarea profesorilor pentru a
stabili un plan de recuperare pentru
acesti elevi si pentru materiile la care au
suferit pierderi n invatare.

5.3. Implicarea elevilor, profesorilor,
pdrintilor si comunitatii locale in actiuni
comune pentru eliminarea acestor

pierderi in invdtare.

VIL 1. Cresterea procentului elevilor care iau medii de peste 5 la Evaluarea

Nationala de la 25 % la 55 %, in urmatorii 3 ani.

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2014-
2018 armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplirii invitimantului la
nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viati sociald si culturs. in
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contextul actual socio-economic si politic misiunea sgcolii se identifici cu optiunea pentru
modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societdfii romanesti spre valorile democratice
internationale coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale i de integrarea
in Uniunea Europeana creeazd numeroase oportunititi in ceea ce priveste mobilitatea
fortei de munca i abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializiri profesionale
specifice societdii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-
ului trebuie sa asigure practicarea unui inva{dmant care si profileze caractere si s3
asigure formarea tanarului apt sa faci fatd schimbdrilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2026-2028 are in vedere urmitoarele
obiective strategice:

v’ asigurarea egalitdtii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor

nationale);

v’ asigurarea tehnicilor de invitare individual3 necesare pe parcursul intregii vieti;

v' realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele

optionale oferite;

v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar
sau pe intreg ciclu de invdtdmant dupd urmitoarea schemd principali de
elaborare:

o argument;

o obiective de referintd si activitii de invitare;

o listd de conginuturi;

o modalitdti de evaluare;
desfdsurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregitire suplimentari a elevilor;
corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activititi extragcolare, pentru dobandirea increderii
in sine i in reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

v' predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri
apropiate pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

v' educatia in spiritul comunicirii interculturale, educatia informationala, educatia
economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridici, educatia moral-civics,
esteticad gi cultivarea sensibilitagii.

AN N Y

VIL2. Cresterea starii de bine in cadrul comunititii noastre in urmitorii 4 ani,
prin cresterea gradului de incredere de la 60 % la 80% in raport cu actiunile
intreprinse

de scoala in urmatorii 4 ani.
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Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si
cuprinzdtoare si se referd la conceptual modern de formare continua si la educatia
pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formadrii centrate pe elevi,
abordarea interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de
competente si atingerea unor performange superioare cresterea stirii de bine.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmitoarele obiective
strategice:

v' perfecfionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al
Invatdmantului i renuntarea la Invitdmantul teoretizat;

v' folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative,
interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al
fiecdrui elev;

v/ organizarea formdrii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v’ Insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului
- colabordri cu cadre didactice din {ari si strdinitate pe diferite teme care s3 vizeze
perfectionarea invagdmantului roméanesc;

v’ cadrele didactice vor fi capabile si foloseasci mijloace moderne si, implicit,
calitatea lectiilor va fi mai bung;

v’ elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la
Internet va ugura accesul la informatie.

v’ valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formirii si
perfectiondrii cadrelor (accesul la programe nafionale si internationale de
pregatire profesionala).

v’ forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul
unitdtii scolare cat i prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa
Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universititi;

v' formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

o perfecfionare in cadrul unor programe regionale, nationale si
internationale.

v' cunoagterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atents, analiza
obiectivd a rezultatelor activitaii, distribugia judicioas3 a sarcinilor si evaluarea
periodicd a rezultatelor;

v' inifierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si
personalitatii unitatii scolare;
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v monitorizarea performantelor obfinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in functie de competents, importanta muncii ca bazi pentru
promovare profesional3;

v’ crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desdvarsi "valori" in fiecare domeniu de
activitate;

v’ cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a
catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane;

VIL3. Cresterea calitatii educatiei prin managementul proiectelor implementate
in cadrul organizatiei scolare prin asigurarea incluziunii si a egalititii de sanse a

tuturor copiilor din comunitate, in urmatorii 4 ani.

Personalitatea copilului de desdvarseste printr-un proces de durati.
Desfasurarea lui pe parcursul scolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct
terminus exprimarea opfiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este
un act de maturitate cu profunde semnificaii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii
care opteaza pentru unitatea noatra gcolara sunt:

v' intdrirea suportului si statutului social al elevului;

v’ crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invitimant pentru
asigurarea bunastdrii elevilor (a unui climat scolar de siguranti fizici si psihici)

v formarea autonomiei morale §i initiativei proprii in alegerea carierei;

v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali:
comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald
a unor informatii complexe;

v’ cultivarea expresivitdtii si a sensibilitafii, in scopul implinirii personale si a
promovadrii unei viefi de calitate;

v formarea fin spiritul cunoagsterii si respectirii drepturilor si libertitilor
fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii
intr-o societate democratica.

v' adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv $i imaginativ;

v’ dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu
scolar, mediu profesional);

v’ decizia personali in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea,
evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate
realizatd;

v’ promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societitii democratice;

v formarea responsabilititii pentu propria dezvoltare si sinitate;

<
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v’ crearea capacitdtii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei
persoane;

v' implementarea si derularea mai multor proiecte si parteneriate locale, nationale
si europene.

VIL.4. Stimularea activitatilor de literatie si dezvoltare a vocabularului de la 40%
la70% perioada 2026-2028.

Identificarea prescolarilor si elevilor din ciclul primar care nu pot atinge nivelul

minim al indicatorilor specifici literatiei si cu un vocabular sirac.

v" Formarea educatoarelor si invititoarelor pentru lucrul cu elevii/copii care au
dificultati in atingerea acestor indicatori specifici domeniului.

v' Asigurarea accesului la cdrti de calitate pentru toti prescolarii si elevii ciclului
primar.

v" Implicarea pregcolarilor si a elevilor in actiuni care si duci la dezvoltarea
vocabularului.

v’ Implicarea directorului scolii §i a parinilor in discutii si activititi de literatie

comune pentru
dezvoltarea si atingerea acestor indicatori in randul pregcolarilor si elevilor.

Aceasta tinta este importanta deoarece poate influienta.

v" Prevenirea esecului gscolar: Literatia reprezintd ,competenta-cheie” de care
depinde asimilarea tuturor celorlalte discipline. Un elev care nu intelege un text citit
nu va putea rezolva probleme de matematicd si nu va asimila concepte stiintifice,
existand riscul de a dezvolta absenteism sau demotivare (factori declansatori ai
abandonului).

v' Adaptarea la cerintele pietei muncii: Intr-o societate digitalizati si o economie
locald dependentd de mobilitate si flexibilitate, capacitatea de comunicare si
exprimare corectd este esentiala pentru integrarea sociala si profesional3 viitoare a
absolventilor.

v' Abordare integrata: Cresterea la 70% va fi sustinut3 prin diversificarea metodelor
de predare (invatare prin joc, ateliere de lectur3, utilizarea resurselor digitale) si prin
valorificarea fondurilor europene accesate de unitate pentru dotarea cu materiale
didactice moderne.
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v Implicarea comunititii si a partenerilor: Tinta va fi atinsi prin atragerea micilor
Intreprinzdtori locali in programe de sponsorizare pentru dotarea bibliotecii
scolii/colturilor de lectura si prin colaborarea cu Primaria Petelea in dezvoltarea
unor programe de tip ,Scoala dupad scoald” sau ,Educatia adultilor/parintilor”.

v" Impactul scontat al tintei strategice:

Absolventi ai ciclului primar si gimnazial mai bine pregititi pentru examenele
nationale (Evaluarea Nationala).

Diminuarea decalajelor dintre elevii proveniti din medii vulnerabile si ceilalti elevi,
asigurdnd echitatea si incluziunea sociald.

Cresterea prestigiului unitdtii de fnvdtdmant in comunitate si judet, reducind
fenomenul de migratie a elevilor cdtre scolile din Reghin.

VIL5. Reducerea decalajelor in invitare, la cel putin 65% din elevii care au

parinti plecati la munca in strdinatate sau sunt in grija bunicilor

v’ Identificarea cazurilor de elevi care au suferit pierderi majore in invitare datorita

situatiei dificile de acasa

v" Formarea profesorilor pentru a stabili un plan de recuperare pentru acesti elevi si

pentru materiile la care au suferit pierderi in inviatare.

v’ Implicarea elevilor, profesorilor, parintilor si comunitatii locale in actiuni comune

pentru eliminarea acestor pierderi in invatare.

v’ Vulnerabilitatea grupului-tinta: Analiza de context a comunititii Petelea indici o
mobilitate sezonierd accentuatd a fortei de muncad cétre tari din Uniunea Europeana
(Germania, Franta, Italia, Marea Britanie). Aceastd dinamica genereazi un numar
semnificativ de elevi ,rdmasi acasd”, lipsiti de suportul emotional si educational

direct al parintilor.

v Identificarea problemei: Delegarea rolului parental citre bunici sau rude determini
adesea dificultati in monitorizarea temelor, absenteism masiv, demotivare si,
implicit, acumularea unor decalaje severe de invitare care pot conduce la abandon

scolar.
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v’ Justificare strategica si pedagogica

Asigurarea echitatii si incluziunii: Conform standardelor nationale si europene,
scoala are obligatia de a compensa deficitul de sprijin din mediul familial. Reducerea
decalajelor pentru 65% din acesti elevi Inseamni transformarea scolii intr-un mediu de
suport integrat (educational si psihoemotional).

Prevenirea esecului scolar generalizat: Elevii din aceasti categorie vulnerabil
reprezintd o pondere importanta din populatia scolard local3. Corectarea decalajelor in
cazul lor va Imbunatati direct indicatorii de performanti ai intregii unititi de
Invdtdmant (medii mai mari, rezultate mai bune la Evaludrile Nationale).

v Directii de actiune si resurse

Programe de interventie personalizati: Atingerea procentului de 65% se va realiza
prin implementarea de planuri remediale individualizate, ateliere de suport psihologic
si utilizarea resurselor logistice ale scolii (fonduri europene, parteneriatul stabil cu
Primdria Petelea) pentru finantarea unor activititi de tip ,Scoala dupi scoald” sau
»Sprijin dupa scoald”.

Parteneriatul gcoald-substitute parentale: Se vor dezvolta canale de comunicare
accesibile cu bunicii/tutorii legali si se vor folosi instrumente digitale pentru a mentine
legdtura cu pdrintii aflati in strdindtate, asigurand o monitorizare bidirectionals a
progresului elevului.

v Impactul scontat

La nivel de elev: Cresterea stimei de sine, recuperarea competentelor deficitare la
disciplinele fundamentale si continuitatea studiilor in invitimantul liceal sau
profesional.

La nivel de scoala: Scaderea ratei abandonului scolar la nivel local si diminuarea
riscului de excluziune sociald pentru tinerii din comunitate.

La nivel de comunitate: Cresterea fncrederii localnicilor in capacitatea scolii de a oferi
sanse egale tuturor copiilor, indiferent de dinamica economici a familiei.

Indicator de realizare: Procentul de elevi din grupul-finti care fsi imbunititesc
notele/calificativele de la o evaluare initiald la cea sumativa la disciplinele de examen.

Mijloc de verificare: Registrul de evidenta a copiilor cu parinti plecati in striinitate,
fisele de monitorizare remediald, rapoartele consilierului scolar.
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VIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm cd planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

- importanta muncii in echipd si participarea la decizie;

- necesitatea intdririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunititii locale
(Consiliul local, Politie, Bisericd, paringi, agenti economici, ONG-uri,etc.);

- abilitai sociale si nevoi afective atit pentru elevi cit si pentru profesori;

- cooperarea Intre profesori - elevi - pirinti;

- diversificarea ofertei educationale;

- formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesionald si personal3;

- consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarisi profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

- dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

- resurse de invatare si facilitdti logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ca rezolvarea lor de citre scoali
cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica,
ar putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolar3, toate tintele
strategice, dupd cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea
creste motivatia pentru Invdtare si performanta fnalt3, darsi intdrirea colaboririi

cu familia.

Y

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar

asigura resursele de invatare si facilititile logistice;

Y

cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si
prin formare continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilititilor sociale
ale elevilor, integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invitare, proiectare sau

munca.

Orizont de timp - tinte strategice
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Orizont de timp

1 Realizare 2026-2020 si Tmbunitatire In fiecare an pani in
2030

2 Realizare 2026-2030 si imbundtitire in fiecare an pani in
2030

3 Realizare 2026-2030si Imbunititire In fiecare an pani in 2030

4 Realizare 2026-2030 si imbunitatire in fiecare an pani in
2030

< Realizare 2026-2030si imbundtétire in fiecare an pand in 2030

IX. ACTIUNI SI RESURSE

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel Tncat sa se creeze in cadrul sdu
un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul
general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie
premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii s& dobandeasci o pregitire
generald bund, cunostinfe aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd,
deprinderi de muncé intelectualipentru a putea invita pe tot parcursul vietii, competente
necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie s3 fie centrat pe un set de
valori care sd se imprime si sd defineasci profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus
de Legea Invitimantului si de documentele de politicd educationald ale Ministerului
Educatiei Nagionale. Din aceastd perspectiv finalititile unititii noastre scolare au in
vedere formarea unui absolvent in masur3 si decidi asupra propriei cariere, a dezvoltirii

sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociali.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazi ale

procesului de invdfdmant si reflect idealul educational al scolii romanesti.
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Respectand principiul egalitdtii sanselor, trunchiul comun asigura fiecirui elev
dreptul la o educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza In temeiul cirora si
promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la

nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele gcolare si indeplinirea
obiectivelor prevdzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a
fntregului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual si semestrial programe concrete care
sd asigure dobandirea cunostintelor §i capacititilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturi
generald orientafi In dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si
dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmitoarele directii:

v' afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invitimant
prevdzute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile
obiective identificate la nivelul fiecarei clase §i de experienta cadrului didactic
(exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta pentru
numdrul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);

v' curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau
extindere la disciplinele care constituie probe de examen;

v’ laclasele a VIII-a elevii §i parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii
lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testirile din
materia prevazuta de programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilitdfii scolii §i a elevului pentru calitatea si

finalitatea procesului educativ;
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v’ asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom,

activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unititii scolare prin curriculumul la
decizia unitasii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care s
asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si s3
asigure succesul absolventilor sii.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinari si
proiectarea centrdrii pe competenfe, cresterea transparentei actului didactic si
“construirea” lui ca un rdspuns la nevoile concrete ale comunitétii.

Competentele generale (care se urmdreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de

scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia gcolii trebuie sa realizeze inovatia curriculars locali (la
nivelul fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
v elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale;
v oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune a elevilor;
v' proiectarea ofertei disciplinelor opfionale ca "un tot unitar” respectand structura
unitdtii scolare §i durata gcolaritagii in invatimantul gimnazial;
v’ proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:
- argumentul;
- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
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- confinuturi;

- valori si atitudini;
- sugestii metodologice;

v proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale
(nivele de invdtdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele
strategice pe teren scurt si mediu;

v proiectarea ofertei curriculare implici intreg colectivul didactic coordonat de sefii
de comisii metodice;

v’ predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzadndu-se de strategii didactice
noi si de metode de evaluare performante;

v informarea corespunzitoare a pirintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltdrii rutelor individuale de pregitire;

v' disciplinele alese de elevi i parini pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un
an scolar;

v’ dobéndirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationali se
asigurd prin studiul a doua limbi strdine (limba englez4, limba francezi ) la clasele
de gimnaziuy;

v formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizat3 se realizeazi prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a
Internetului (oferta curriculara a unitétii scolare propune studiul informaticii la
nivelul maxim admis de planul de Tnvitimant);

v’ adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare
resimfite la un moment dat §i compatibilizarea cu practicile sistemelor de
Invdtamant europene;

v’ transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unititi scolare de
acelasi nivel din tara si din strdinitate;

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte,

abilitai, i aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului si i asigur

competenta in urmdtoarele domenii de interes:

1. Educatia n spiritul comunicarii interculturale

v dobéndirea de competen{e de comunicare in limba englez3, limba francezi;
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v' familiarizarea cu valorile culturale internationale;
v’ accesul la informatia stiingifica si tehnologia modern;
v' studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, In limba francezd sau limba englez;
2. Educatia informationali
v’ interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
v utilizarea echipamentului multimedia;
v’ proiectarea asistati de calculator;
3. Educatia moral-civica
v' drepturi si libertiti fundamentale ale omului;
v' promovarea valorilor i practicilor specifice democratiei;
v' drepturi si indatoriri cetitenesti;
4. Educatia esteticd si dezvoltarea sensibilititii

v rolul artei in formarea personalititii individului.

X. ACTIVITATI, ACTIUNI, PROGRAME DE ATINGERE A TINTELOR STRATEGICE

Nr. Timp de
Activitatea Raspunde
ctr. realizare
Continuarea amenajarii scoliisi realizarea Nicoara Carmen
1 2026-2030
unei bazei sportive multifunctionale Angela

Renovarea spatiilor gcolare prin inlocuirea

instalatiilor electrice, geamurilor si usilor la Nicoara Carmen

2 2026-2027
Corpul A in cazul in care nu se reabiliteaza Angela
scoala.

Extinderea spatiilor de scolarizare cu 6 sili de .
) ) Nicoard Carmen
3. | clasd sau construirea unui nou corp de cladire, P 2026-2029

ngela
realizarea unei cladiri noi pentru gradinita.

Nicoard Carmen
4. | Construirea unei sili de sport 2026-2030
Angela
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Imbunatitirea activitatii cultural artistice prin
Nicoarda Carmen
sustinerea formatiilor mixte de dansuri
Angela
5. | populare (romanesti, germane si romani) si 2026-2030
Moldovan Marian
participarea la concursuri tematice a echipei
de teatru
Pastrarea portului popular locale si
confectionarea costumelor roménesti, Nicoarda Carmen
6. . Permanent
germane i rome; Infiinfarea unui Muzeu Angela
etnografic.
Folosirea metodelor si procedeelor activ-
7. | participative la lectii pentru a se nsusi Cadrele didactice Permanent
cunogtintele In cea mai mare parte in clasi.
Nicoara Carmen
. Obtinera acreditarii ERASMUS Angela 2027-2028
' Echipa de proiecte
educative
Implementarea unor programe de formare 2026-2027
ERASMUS pentru profesori si elevi
Mobilitate Erasmus- Grecia-Olanda-Turcia - Nicoard Carmen 2027-2028
5 echipa elevilor Angela 2026-2028
" | Mobilitate director si cadre didactice Echipa de proiecte 20228-
Mobilitate Erasmus - echipa elevilor- cadre educative 2030
didactice
Analiza mobilitatilor 2030-2031
Implementarea unui obtional la ciclul ginazial | Nicoari Carmen
10. | bazat pe cele 7 deprinderi ale persoanelor Angela 2026-2030
eficace Dorgo Aurelia
Nicoarda Carmen
Mentinerea programului de literatie de la
11. Angela 2026-2030
pescolar la primar si gimnazial
Dorgo Aurelia
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Organizarea de activitati de sprijinire a
elevilor care intampina dificultdti la invitare Conform
si nu beneficiaza de sprijin din partea familiei. planificarii
Implementarea
12. . Cadele didactice
proiectuluiPEOQ/338863/MASURI INTEGRATE
PENTRU NEVOI SPECIFICE 2026-2028
Implemetarea altor proiecte europende cu 2026-2030
tinta - reducerea abandonului scolar
Sprijinirea celor care nu si-au terminat
Nicoara Carmen
13. | studiile prin program de forma ,, A DOUA 2026-2028
Angela
SANSA”- ciclul secundar inferior
Cu périntii copiilor se vor organiza activitasi
Nicoarda Carmen
de informare si educare prin ,Scoala familiei”,
Angela Permanent
14 | unde se vor prezenta probleme privind
Kiss Iris - consilier
regimul de viata al copilului, motivarea
scolar
invatarii copiilor, recompense si sanctiuni.
Implemntarea programului de tip SDS pentru
ciclul primar, acesta avand un rol important in | Nicoard Carmen
15. | cresterea rezultatelor academice ale scolii, Angela 2027-2030
deoarece acasa elevii nu beneficiaza de Boghian Maria
suportul parintilor.
Nicoara Carmen
Implementarea la gradinitd a programului
16. ) Angela 208-2030
prelungit si obtinerea autorizérii acestuia.
Nitu Aurelia

X1. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie

urmdrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
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e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si
modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte
pe care pdrintii doresc sd le ameliordm si sd le dezvoltim in etapele
urmatoare;

Consultdrile au fost realizate in perioada iunie - septembrie 2022, in perioada de
elaborare a proiectului.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

e fintocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii
tintelor, etapd cu etapé (datele si informatiile sunt colectate in “baza
de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare
in raport cu obiectivele si termenele propuse;

e costurile - concordanfa/neconcordanta dintre ceea ce am planificat

§i ceea ce am obtinut;

calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente - referitoare la derularea concreti a actiunilor, in
cazul “problemelor bine structurate”;
o rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu”;
e stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale iin functie de
situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care
o vom folosi va fi cea de tip managerial, adic3 vor fi monitorizati indicatorii :
e eficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;
e economicitate - indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
o eficientd - indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si
economicitate;
e efectivitate - aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea

ce trebuie si facem;
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In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastrs.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare,
avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiali de asigurare a
calitatii educatiei:

¢ mdsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), pdringi, elevi, actori educationali din
comunitate s.a. adoptad/participd/initiazd procese de schimbare;

e masura in care cei implicai corecteazi/remediazd si
imbunatdtesc/creazd o anumitd schimbare, in concordanti cu
cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltdrii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea,
in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul
semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual, privind starea invitdmantului din unitatea noastr, si se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il
vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului Incheiat.

Directorul gcolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria
de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de
actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invdtdmaantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de

beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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XII. BUGET ESTIMATIV

Nr. tinta Optiunea strategica urmarita Art. bug. Valoarea OBS.
estimata
1,3,4 | Cursuri de perfectionare pentru cadre 20.13 42.000
didactice
1,5 Dotarea spatiilor de invatdméant 20.05.30 23.000
1,5 Amenajarea spatiilor exterioare i 71.01.30 60.000
reprarea gardurilor
1,5 Amenajare terenuri de joaci 71.01.30 20.000
1,2,3 | Fond carte si materiale documentare, 20.11 35.000
platforme eduactionale
1 Asigurarea securitdtii 71.01.30 15.000
1,5 Tmbunété;irea sistemului 20.01.08 15.000
informational
TOTAL 210.000

XIII. BIBLIOGRAFIE

% Programul de guvernare 2024-2028.

%+ Suport de curs pentru Programul National de Formare a directorilor de unititi
scolare (E. Alecu) 2004 - 2005

<+ Buletin Informativ al proiectului de reforma a Invitimantului preuniversitar Nr.
9/2000, Editura Corint, Bucuresti

% Legea invatdmantului nr.1/2011, nr. 198/2023

%+ Joita Elena - Management scolar, editura “Gheorghe Cartu Alexandru”, 1995

< Ghergut Alois, Management general si strategic in educatie. Ghid practic, 2007

< Nicolescu Ovidiu, Verboncu lon - Management, Editura Economic3, 1996

% Cristea Sorin - Pedagogie generald. Managementul educatiei, IPC. Editura Didactici
si Pedagogica, R:A: Bucuresti, 1996

*» Jinga loan - Conducerea invatdmantului, Editura Didactici si Pedagogic3, Bucuresti,
1993

¢ Manual de management educational, pentru directorii de unititi scolare - Institutul

de Stiinte ale Educatiei, Editura PROGNOSIS, 2000, Serban losifescu
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% Nicoloescu 0. Ghidul managerului eficient, vol. I-1I, Bucuresti, Ed. Tehnics, 1993

< Lucia Matei, Managementul dezvoltirii locale, Ed. Economic3, 1998

Director,
Director adjunct,

Prof. Nitu Aurelia

311ULIE, 2026
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