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L. FUNDAMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL SI ANALIZA DIAGNOSTICA

1.1. Argument si fundamentare

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Petelea pentru anul scolar 2026-2027 este instrumentul
operational prin care directiile si tintele strategice asumate in Planul de Dezvoltare Institutionald 2026—
2030 sunt transpuse in activitéfi, responsabilititi, termene si indicatori masurabili. Planul porneste de la
analiza rezultatelor anului scolar 2025-2026 si urmareste trecerea de la interventii centrate predominant
pe acces, participare §i prevenirea abandonului cétre o etapa in care progresul scolar, calitatea invitirii si

starea de bine sunt monitorizate sistematic.

Directia manageriald centrali pentru anul 2026-2027 este continuarea transformdrii Scolii
Gimnaziale Petelea, de la consolidarea accesului §i participirii la educatie si construirea unei culturi
bazate pe incredere, citre o etapd centrati pe progres scolar, calitatea invdtirii, dezvoltarea

componentei academice i starea de bine a elevilor, cadrelor didactice si parintilor.

Planul valorificd experienta acumulata prin proiectele si programele derulate de scoals, firi a
transforma proiectele in obiective in sine. Acestea sunt considerate resurse si instrumente pentru
atingerea obiectivelor scolii, iar eficienta lor va fi analizatd prin efectele produse asupra participarii,

progresului, reducerii decalajelor, dezvoltarii profesionale si stirii de bine.

1.2. Baza documentarii si legislativi

® Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare;

¢  Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin O.M.E. nr. 5.726/2024, in forma consolidati, cu modificarile si completirile

ulterioare;

®  Ordinul ministrului educatiei §i cercetarii nr. 3.194/09.02.2026 privind structura anului
scolar 20262027,

¢ OME.C. or. 6.695/14.11.2025 privind mobilitatea personalului didactic de predare in
anul scolar 2026-2027; O.M.E.C. nr. 3.454/16.03.2026 privind curriculumul la decizia elevului din
oferta scolii (CDEOS); precum si celelalte acte normative, metodologii si calendare nationale
aplicabile evaludrilor, examenelor, burselor, programelor sociale, sigurantei si asigurarii calititii, in
forma in vigoare;

e  Planul de Dezvoltare Institutionals al Scolii Gimnaziale Petelea 2026—-2030;

e Raportul asupra calititii educatiei in anul scolar 2025-2026;

o  rapoartele CEAC, documentele de analizi internd, regulamentele si procedurile unitatii,
bugetul, oferta educationald si documentele proiectelor/programelor derulate de scoala.

Cursurile anului scolar 20262027 se desfasoara in perioada 7 septembrie 2026 — 18 iunie 2027;
pentru clasa a VIII-a, cursurile se incheie la 11 junie 2027. Pentru activitifile reglementate prin
calendare distincte (evaluiri, examene, admitere, mobilitate etc.), planul utilizeazi formularea ,,conform

calendarului oficial in vigoare”, iar termenele se actualizeazi dupa publicarea formelor finale.
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1.3. Identitatea si contextul institutional

MISIUNEA SCOLII

swDdm sansd comunititii noastre si aibd curaj, si poati alege calea spre viitor.”

VIZIUNEA SCOLII

» Tofi copiii nostri au sansa de a deveni lideri de incredere ai comunititii noastre!”

ETHOSUL SCOLII:

»Noi imbinim increderea cu educatia.”

Valorile promovate sunt increderea, jubirea, toleranta, colaborarea, curajul, sansa si starea de
bine. Cultura organizationald urmdireste cooperarea, respectul, sprijinul reciproc §i asumarea

responsabilititii la toate nivelurile.

In anul scolar 2025-2026, reteaua gcolard a cuprins Scoala Gimnaziald Petelea si structurile
prescolare din Petelea si Habic. La nivel primar si gimnazial au fost scolarizati 339 de elevi (197 la
primar, inclusiv ADS, si 142 la gimnaziu, inclusiv ADS). Programele nationale ,,Mas3 sanitoasd” si
lapte-corn au avut 432 de beneficiari, prescolari si elevi. Scoala beneficiaza de experienta proiectelor de
incluziune si prevenire a abandonului, de acreditarea Erasmus si de investitiile realizate in ultimii ani in

mobilier, echipamente digitale si spatii educationale.
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1.4. Diagnoza anului scolar 2025-2026

Domeniu

Date / constatiri relevante

Implicatii pentru 20262027

Rezultate scolare

Promovabilitate: 97,87% la primar si
97,29% la gimnaziu; abandon scolar: 0.

Mentinerea participirii, cu mutarea
accentului spre progres individual si
calitatea rezultatelor.

Evaluarea
Nationala

Limba roména: 4 din 21 elevi prezenti
au obfinut cel putin 5 (19%);
Matematica: 13 din 20 (65%).

Prioritate pentru literatie, infelegerea
textului, vocabular, pregitirea sistematici
si analiza progresului.

Frecventi

4.283 absente, dintre care 1.449
nemotivate; 21 elevi cu nota la purtare
scizutd.

Monitorizare timpurie a riscului,
interventii individualizate si colaborare
punctuald cu familia.

Calitatea
predarii

Existi participare la formare; raportul
indicd nevoia de transfer mai consistent
al achizitiilor din formare in practica
didactica.

Observare la clasa, feedback,
interasistente, mentorat si monitorizarea
practicilor prioritare.

Echitate si
sprijin

Numeroase forme de sprijin social si
educational; activitati remediale si
proiecte pentru elevi vulnerabili.

Corelarea sprijinului cu progresul
maésurabil §i cu nevoile individuale.

Familie si
comunitate

Existd parteneriate si evenimente
comunitare, dar implicarea educationali
a parintilor riméane de consolidat.

Trecerea de la participarea la evenimente
la parteneriat pentru frecventd, invitare si
progres.

Resurse si
infrastructura

Baza materiald s-a imbunatatit; riman
prioritare Corpul A, gradinita,
infrastructura sportiva si valorificarea
pedagogici a dotérilor.

Demersuri realiste pentru investitii si
monitorizarea utilizirii efective a
resurselor existente.
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1.5. Analiza SWOT actualizati

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Abandon scolar 0 in 2025-2026; promovabilitate
ridicata.

Rezultate reduse la Limba romé4na la Evaluarea
Nationala; decalaje de invitare si dificultiti de
literatie.

Culturd organizationali bazati pe incredere,
colaborare si stare de bine.

Absenteism nemotivat gi probleme punctuale de
punctualitate/frecventd, mai ales la gimnaziu.

Personal calificat si participare la programe de
formare.

Transfer neuniform al formarii in practica
didactici; nevoie de mentorat si sprijin profesional.

Experienta in proiecte, programe remediale,
activititi nonformale gi Erasmus.

Implicare educationald insuficientd a unei parti
dintre périnti.

Dotéri materiale si digitale semnificativ
imbunatatite.

Nevoi de infrastructurd: Corpul A, spatii de
gradinitd, bibliotecd/lectura si infrastructura
sportiva.

OPORTUNITATI

AMENINTARI / RISCURI

Programe europene si nationale, acreditare
Erasmus, parteneriate cu autoritatea locald, ONG-
uri §i comunitatea.

Vulnerabilitate socio-educationala si sprijin
familial limitat pentru o parte dintre elevi.

Resurse digitale si materiale deja disponibile, care
pot sustine predarea diferentiata si colaborarea.

Absenteismul persistent poate afecta progresul si
poate creste riscul de parisire timpurie.

formare §i interventii educationale.

Costurile si complexitatea investitiilor in cladirile
vechi; dependenta de finantari si decizii externe.

Dezvoltarea leadershipului distribuit i a
colaboriirii profesionale.

Rezistentd la schimbare sau scdderea motivatiei
profesionale in anumite situatii.

1.6. Prioritiiti si obiective manageriale 20262027

*O1. Cresterea progresului scolar si imbunititirea rezultatelor invitirii.

*02. Reducerea decalajelor de inviitare si asigurarea echititii si egalititii de sanse.

*03. Cresterea participirii ycolare, reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar.

*04. Cresterea calititii predirii prin dezvoltarea profesionali, colaborarea si responsabilizarea

cadrelor didactice.

¢05. Cresterea stirii de bine si consolidarea parteneriatului scoali—familie—comunitate.

*06. Dezvoltarea infrastructurii scolare, valorificarea eficientii a resurselor si atragerea de

fonduri pentru imbunititirea mediului educational.
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1.6. Corelarea obiectivelor manageriale cu tintele PDI

Tinta strategica PDI 20262030

Operationalizare principali in planul
2026-2027

T1. Cresterea procentului elevilor cu medii peste 5 la
Evaluarea Nationald de la 25% la 55% in urmaétorii 3 ani.

Ol, sustinut de 02, O3 si 04.

T2. Cresterea stirii de bine i a gradului de incredere de la
60% la 80% in urmitorii 4 ani.

05, sustinut de 04 si 06.

T3. Cresterea calititii educatiei prin managementul
proiectelor, incluziune si egalitate de sanse.

02, 04, OS5 si 06; evaluare transversald in
Sectiunea IV.

T4. Stimularea activitatilor de literatie si dezvoltare a
vocabularului de la 40% la 70% in perioada 2026-2028.

01, sustinut de 04 si OS5.

T5. Reducerea decalajelor de invitare la cel putin 65%
dintre elevii cu parinti plecati la munci in striinitate sau
aflati in grija bunicilor.

02, sustinut de O1, O3 si O5.
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IV. MONITORIZAREA, EVALUAREA SI ﬁMBUNATA’],[‘IREA PLANULUI MANAGERIAL

4.1. Principii generale

Monitorizarea si evaluarea se realizeazi sistematic, pe baza datelor si dovezilor colectate pe

parcursul implementérii, urmérindu-se atit gradul de realizare a activitatilor, cit si efectele asupra

progresului elevilor, participarii scolare, reducerii decalajelor, calitatii preddrii, starii de bine si

dezvoltirii institutionale.

SITUATIE INITIALA — INTERVENTIE — MONITORIZARE — PROGRES / REZULTAT —
MASURA DE iIMBUNATATIRE

Pentru indicatorii fard valoare initiald suficient de clars, baseline-ul se stabileste prin evaluiri

inifiale, analiza datelor scolare, observatii sistematice sau chestionare.

4.2. Nivelurile monitorizarii

Nivel Ce se urmaireste Exemple de dovezi Periodicitate

1. Realizarea Daca activittile planificate au Documente scolare, rapoarte, —
N ) o . . termenelor
activititilor fost realizate si in ce misura. procese-verbale, evidente. .
; ; din plan.

.2' Rgzultate Ce s-a schimbat dup3 interventie. B (.ie o e osenati; Periodic.
imediate ’ chestionare, produse.
3. Progres / In ce masura scoala el de Analize comparative initial— Semestrial si
) obiectivele manageriale si tintele |- . g
impact T intermediar—final. anual.

PDI

4.3. Tabloul sintetic de monitorizare

Obiectiv Indicatori-cheie Surse / dovezi Momel}t? e
analiza
o1 Progres initialfinal; literatie; Evaludri, fise de progres, Initial,
matematica; rezultate clasa a VIII-a. simuléri/EN. periodic, final.
02 S‘I/z‘{:l t(i:: decalllell_:l ? %E;r.e par;t)%esfrzzal;a Fise individuale, evaluiri, Periodic si
. Ha grup :P P documente interventii. final.
mterventil. ’
03 Absente nemotivate; elevi in risc cu Cataloage, centralizatoare, fise Lunar/periodic
frecventd imbunitatiti; abandon. monitorizare. si final.
Tr'angferu.l formarii; pract1c1 d1§acnce Asistente, interasistente, Periodic si
04 prioritare; mentorat i leadership ortofolii. rapoarte final
distribuit. p AR '
A . Initial,
05 Stare d.e bmf, 3t 1ungre'der?, 1mp groared Chestionare, feedback, evidente. | intermediar,
educational3 a parintilor; climat.
’ final.
06 St:’:l(_hul demersurilor de 1nﬁva.structura; Documente, rapoarte, observatii. Periodic si
utilizarea resurselor; finantiri. g final.
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4.4. Monitorizarea progresului elevilor
Pentru elevi se utilizeazi, dupad caz, minimum trei repere: evaluare initiald — evaluare

intermediard — evaluare finala. Pentru clasa a VIII-a se utilizeazs suplimentar rezultatele simularilor si
ale Evaludrii Nationale. Analiza urméreste nu numai atingerea unui prag de notare, ci si progresul

individual raportat la nivelul initial, astfel incét interventiile s poati fi ajustate in timp util.

4.5. Monitorizarea calititii predirii

Calitatea preddrii se urmireste prin asistente, interasistente, analiza documentelor si rezultatelor
elevilor, precum si prin reflectie si feedback profesional. Instrumentele de observare vor urmari cu
prioritate adaptarea predrii la nivelul elevilor, diferentierea sarcinilor, implicarea activd, verificarea

Intelegerii, feedbackul, evaluarea formativi si adaptarea interventiei atunci cand elevul nu progreseaza.
4.6. Monitorizarea stiirii de bine si a increderii

La inceputul si la finalul anului se aplicd instrumente comparabile pentru elevi, cadre didactice si
parinfi. Dimensiunile comune vor include siguranta, increderea, calitatea relatiilor, apartenenta,
comunicarea i sprijinul perceput; instrumentele pentru profesori si parinti vor contine §i dimensiuni
specifice rolului acestora. Instrumentele sunt cuprinse in Anexa nr. 2, iar rezultatele sintetice se

consemneaza in Anexa nr. 1 — Figsa de monitorizare.
4.7. Evaluarea contributiei proiectelor si programelor

Proiectele si programele derulate de scoald vor fi evaluate nu numai prin indicatorii proprii de
implementare, ci §i prin contributia lor la realizarea obiectivelor manageriale si a tintelor strategice ale
PDI. Dupa specific, se vor urmdri participarea, progresul scolar, reducerea decalajelor, frecventa,

dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, starea de bine si dezvoltarea resurselor scolii.

4.8. Responsabilitatea monitorizarii

Responsabilitatea generald revine echipei manageriale. Colectarea si analiza datelor se realizeaza,
in functie de domeniu, impreund cu coordonatorii structurilor functionale, CEAC, cadrele didactice,
consilierul scolar si celelalte persoane cu atributii specifice. Directorul coordoneazi sistemul, iar

leadershipul distribuit asigurd asumarea responsabilitatii la nivelul fieciirui domeniu.
4.9. Analiza periodici si misurile de imbuniititire

In situatia in care datele de monitorizare indicd stagnare, regres sau neatingerea nivelului de
progres urmdrit, echipa manageriala si responsabilii domeniului analizeazi cauzele si stabilesc mésuri de

imbunatétire, termene i responsabilititi, fira a astepta evaluarea finali a planului.

4.10. Evaluarea finali

La finalul anului scolar 2026-2027 se evalueazd gradul de indeplinire a obiectivelor prin
raportarea rezultatelor la baseline si la indicatorii stabiliti. Pentru fiecare obiectiv se consemneazi:
nivel initial — interventii realizate — rezultat — progres — dificultiti — mdsuri Dpentru anul urmdtor.
Rezultatele vor fundamenta raportul anual asupra calitdtii educatiei si Planul managerial 2027-2028.
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V. IMPLEMENTAREA, REVIZUIREA SI ASUMAREA PLANULUI MANAGERIAL

5.1. Implementarea planului

Planul managerial reprezinti instrumentul operational prin care Scoala Gimnaziald Petelea
transpune in activitati concrete directiile i tintele PDI 2026-2030. Implementarea se realizeazi prin
implicarea echipei manageriale, a Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, structurilor si
responsabililor functionali, cadrelor didactice si personalului scolii, in limitele atributiilor specifice.

Conducerea unititii asigurd coordonarea implementirii, monitorizarea activititilor si analiza
rezultatelor, incurajand asumarea responsabilititii la toate nivelurile. Activititile din plan se coreleazi cu
documentele operationale ale structurilor scolii, evitdndu-se multiplicarea inutild a activitatilor si

documentelor.
5.2. Resurse pentru implementare

®* Resurse umane: personal didactic, didactic auxiliar si administrativ, specialisti,
colaboratori si parteneri;

® Resurse materiale §i digitale: spafii educationale, echipamente, mobilier, materiale
didactice, fond de carte i resurse digitale;

*  Resurse financiare: bugetul unititii, bugetul local si alte surse legal constituite;

e  Programe, proiecte si parteneriate: valorificate in functie de contributia lor la obiectivele

si nevoile reale ale scolii.

3.3. Revizuirea planului

Planul managerial are caracter dinamic si poate fi revizuit pe parcursul anului scolar 2026—
2027 atunci cind datele rezultate din monitorizare, modificirile legislative, schimbarea conditiilor
de implementare, aparitia unor nevoi educationale noi sau accesarea unor oportunititi de
finantare impun adaptarea activititilor, termenelor, responsabilititilor ori indicatorilor. Orice

modificare va piistra corelarea cu directiile si tintele strategice ale PDI 2026-2030.

Pagina 24



3.4. Circuitul evaluirii si imbunatitirii

PLANIFICARE — IMPLEMENTARE — MONITORIZARE — EVALUARE —s
iMBUNATATIRE
Rezultatele monitorizdrii se analizeazd periodic la nivelul echipei manageriale si, in functie de
competente, in structurile scolii. Concluziile fundamenteazi misurile corective din anul in curs si
priorititile anului gcolar urmitor.

5.5. Asumarea planului managerial

Director,
Prof. Nicoarid Carmen Ay

ANEXE

sAnexa 2 — Instrumente pentrievatiiarea stirii de bine si a increderii (elevi, cadre didactice, parinfi);
sAnexa nr. 1 — Figa de monitorizare §i Anexa nr. 2 — Instrumentele pentru evaluarea stdrii de bine si a
increderii se utilizeazd impreund cu prezentul plan managerial.
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